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EDITORIAL

Meéxico no debe
callar y olvidar

n este principio de afo,
donde se han conjugado
multiples sucesos tanto a
nivel nacional y global que
de alguna manera directa
o indirectamente tienen
repercusion en nuestro pais, han sido una
prueba de la resiliencia de México para
seguir en busqueda de lograr un mejor
porvenir y estabilidad nacional.

Aun asi, han sido ya muchas las situaciones
y problemas que enfrenta actualmente
nuestro pafs tanto a nivel municipal, estatal
y nacional en los dmbitos de desarrollo,
salud y seguridad principalmente y que
ha hecho necesario que voces con alta
autoridad moral expresen su desasosiego
e indignidad ante lo que a veces pareciera
falta de atencién y accién por frenar esta
situacion que cada vez tiende a ser normal,
como lo es el Dr. José Narro Robles.

Ante el embate de todo eso, México no debe nunca de callar y mucho menos olvidar por
gestos de lealtad y cumplimiento del deber como los que hemos sido testigos los millones de
mexicanos y de incluso fuera del pais, que se dieron en un operativo militar 25 elementos de
las fuerzas armadas y que derivo en el abatimiento del mayor miembro de inestabilidad a nivel
hemisférico y que incluso forzaba al pais a una cooperacién que podria haber llegado a una
tutela por parte del gobierno norteamericano.

Es tiempo de que en México se escuche las voces que piden mayor estabilidad y por sobre
todo se logre llevar a la nacién a una via como la que se ha empezado a vislumbrar de desarrollo
como lo anuncia la OCDE y el mismo Banco de México, pero que se atiendan todas esas
necesidades que atin se presentan en todo el pais, sin olvidar el precio que militares mexicanos
han pagado porque eso sea una realidad en un futuro.

“No'me puedo callar ante'la'pesima situacion
nacional”; dice el Ex Rector Joseé Narro Robles

..tho con el Lic. Mauro Jlménaaicano, Presidente del
Club'Rotario‘Plateros'Centro Historicojel 11 de febrero de'2026

Dr. José Narro Robles dio mensaje contundente a la
comunidad Rotaria

Portada: Profesora Margarita Romero Luelmo, Subdirectora de Macroeconomia; sirvié a México

como Maestra, Rotaria y Jefa de Familia Disefio: Carlos Cash
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La Revista Macroeconomia participa el
fallecimiento de su querida Subdirectora General

Profesora
Margarita
Romero
Luelmo

Su esposo el Director Lic. Mauro Jiménez Lazcano
agradece los sentimientos de colaboradores y amigos

| Ciudad de México, 1 de marzo de 2026 |
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AL LLEVAR A CABO OPERATIVO PARA DETENER

25 Elementos de la
ofrendaron su vida

El Secretario de la Defensa, General Ricardo Trevilla Trejo, da el pésame a las familias de los 25 elementos militares que perecieron durante el
operativo en Tapalpa, mostrando solidaridad emocional y reiterando lealtad y fortaleza del Estado Mexicano

Por Enrique Ramirez Aldana
Subdirector Ejecutivo, Revista Macroeconomia

n un operativo sorpresa, con la
participacién de las fuerzas armadas del
pais y sus grupos de élite y soportados
por los integrantes de las instituciones
armadas como Guardia Nacional se

4 MACROECONOMIA 1° DE MARZO DE 2026

llevé a cabo en el municipio de Tapalpa, un lugar en
la sierra a unos 130 kilémetros al sur de la ciudad de
Guadalajara donde fue abatido Nemesio Oseguera
Cervantes alias “El Mencho”, quien se le consideraba
una amenaza internacional, sefialado por el Gobierno
de los Estados Unidos quien ofrecia recompensa de
varios millones de ddlares al lider del Cartel Jalisco
Nueva Generacion.



AL MAYOR TRAFICANTE DEL CONTINENTE

S Fuerzas Armadas
por un Mexico libre
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Los féretros de elementos caidos en el operativo de Jalisco llegan a las instalaciones de la Base Militar No. 5 en Zapopan, jalisco donde
fueron homenajeados por los miembros de las fuerzas armadas

La Bandera Nacional fue colocada sobre cada uno de los féretros de los elementos militares que perdieron la vida en Tapalpa durante
el sentido homenaje de sus compafieros en la Base Militar No. 5 en Zapopan, Jalisco
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@ México | Defensa

Detencién de Rubén ra Cervantes
(a) “Mencho” jefe del “CING".

23 de febrero de 2026

By

Durante la Conferencia de la Presidenta del dia 24 de febrero el Secretario de la Defensa, General Ricardo Trevilla Trejo, dio el pormenor de las acciones llevadas a cabo en
“El Mencho”, sefialado como principal narcotraficante del continente; en la accién 25 elementos de las fuerzas armadas perdieron la vida
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México no debe de olvidar ni permitir que el sacrificio de 25 elementos de las fuerzas militares sea en vano, ni que ninguna persona o situacion desestabilice
la seguridad y paz de su sociedad.
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Conferencia
del Pueblo

Ciudad de México

Tapalpa, Jalisco donde se abatio a Nemesio Oseguera Cervantes alias

El Secretario de la
Defensa, General

Trevilla reconocioé
ante la Presidenta el
patriotismo y lealtad
de los elementos al

enfrentar las amenazas

de seguridad del pais

En el detalle del Parte de Novedad que ofrecié al
publico en presencia de la Presidenta de México, el
Secretario de la Defensa, General Ricardo Trevilla
Trejo sefialé que tras una intensa persecucion de meses
del lider del CING, se pudo establecer un contacto con
una persona cercana al narcotraficante.

El Titular de la Sedena, General Trevilla Trejo,
abund6é que la localizacion del lider criminal fue el
resultado de un complejo trabajo de inteligencia militar
central, el cual fue complementado con informacién
estratégica del Gabinete de Seguridad y de agencias de
Estados Unidos para mapear su red de vinculos.

Acompaiado también del Gabinete de Seguridad, el
Secretario manifest que el 20 de febrero, los trabajos
de inteligencia militar rindieron frutos al localizar

a un operador de total confianza de “El Mencho”, el
cual cometid el error tactico que derivaria para poner
en marcha al operativo ya que este trasladé a la pareja
sentimental del capo hasta un domicilio de seguridad
en Tapalpa, Jalisco.

Al dia siguiente, cuando el operador de confianza
salié del inmueble, se determind dar autorizacién a los
mandos federales para iniciar la fase de planeacion e
intervencion. Ese mismo dia, personal de élite de las
Fuerzas Especiales del Ejército y de la Fuerza Especial
de Reaccién Inmediata de la Guardia Nacional se
moviliz6 al drea con estricto sigilo, priorizando
asegurar el factor sorpresa, explicé el General Trevilla.

“Una vez que la inteligencia corroboré la presencia
fisica del objetivo principal en el inmueble, la fuerza
terrestre inici6 el despliegue para establecer el cerco de
seguridad y efectuar la detencién del Narcotraficante,
el cual, al detectar el cerco, el personal de seguridad
de “El Mencho” abrié fuego inmediato contra los
efectivos militares. Las fuerzas federales repelieron la
agresion con superioridad tictica, dejando un saldo de
8 presuntos delincuentes abatidos en ese primer frente.

25 BAJAS DE LAS FUERZAS ARMADAS

Al hacer esta recapitulacion, el General Trevilla,
tomé con fuerza el atril donde estaban las hojas de
los datos que explicaba, fue entonces cuando en gesto
humanitario, pausé su alocucién y tomando entereza
continué con voz mds firme y sonora, haciendo un
reconocimiento pleno a los 25 elementos de las fuerzas
armadas que habian caido en cumplimiento de su deber;
con fuerza el Secretario exclamo: “Aprovecho para
dar el pésame a las familias de nuestros compafieros
que perdieron la vida..., también vamos...y un
reconocimiento a nuestro personal militar que
realizé una operacion exitosa.., pero es definitivo que
cumplieron su misién y qué es lo que se demostrod, la
fortaleza del Estado Mexicano, de eso no hay duda”.

Y si, desde cualquier punto del pais, hay que
reconocer y enaltecer el arrojo, valentia y lealtad a cada
uno de los miembros castrenses que han ofrendado lo
mejor que poseifa cada uno por su patria, La vida; no
debemos dejar que este noble sacrificio que se enmarca
en pro de lograr un pais libre, sin amenazas y sobre
todo, seguro; en el que cada ciudadano este seguro,
que pueda salir a las calles, a su trabajo, a estudiar, a
ganarse la vida honradamente, se consolide, que cada
una de las 25 vidas perdidas valga un pais, lleno de
futuro y en pos de mejores estadios, en cualquier ramo,
en cualquier sector, en cualquier nivel y sobre todo con
la seguridad que hay fuerzas armadas que seguirdn
procurando la paz, la tranquilidad y la justicia para
México.

Paz eterna a esos 25 miembros; que el pais, no les
quede a deber el alto precio que pagaron por una nacién

-~

grande como debe de serlo México. o
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HABLO ANTE LOS ROTARIOS DEL CLUB PLATEROS HISTORICO,

“No me puedo callar”,
Narro Robles, ante la pe

n una Conferencia

Maestra formidable

y a la entonacién del

Himno Nacional, el

Himno Internacional
Rotario y al Grito de “Cachun,
Cachun,rara,Goya, Universidad”.

Asi entonando con todo
el corazon, el Ex Rector de
nuestra Universidad Auténoma
de Mexico, el Club Rotario
Centro Histérico escuché una
maravillosa  disertaciéon  de
nuestro Ex Rector y Ex Secretario
de Salud de nuestra Republica
Mexicana

Sefial6 nuestro Ex Rector
Dr. José Narro Robles que es
imposible callar ante lo que
ocurre en nuestra Patria.

En setenta afios tenemos el
’ Eaa— retraso mds grande e infamante

LT P —— que se halla visto.

- Mais desigualdad; mds pobreza,
la peor educacién desde la nifiez
a la Educacién Superior.

Y con datos oficiales las mas
bajas calificaciones en la OCDE,
donde ahora nos sobrepasan
Colombia, Chile, y atin Cuba.

(Qué es lo que pasa, si Mexico
es grande, tiene grandeza?

Present6 el Dr. José Narro
Ok 2051 Waoac o, h . . 3 Robles cuadros oficiales 'y

T i : : actualizados
— Y o Pero dijo que ahora “todo se
El Dr José Narro Robles , Ex Rector de nuestra gloriosa Universidad Autonoma de Mexico, recibe un Vo4 K
reconocimiento del gran Club Rotario Plateros Centro Histérico, de parte de su Presidente Licenciado esconde por razones de Seguridad
Mauro Jimenez Lazcano Nacional. o
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“dijo el ex Rector José
sima situacion naciona

1

- Rivera ¥ Marelra = il Dr. Hector San Romdn A. L A INVITADA

El Dr. Héctor San Roman (al centro) y su esposa Maria de Lourdes Rivera y Moreira de San Roman , con él Licenciado Enrique Balp

Sra. Ma, De Lourdes Enfique Balp
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Rotarios Nicolds Garcia, Celia Sekiguchi y Elizabeth Fregoso, escuchan al Ex Rector José Narro Robles
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Rotarios Lic. Ayax; Dr. Roberto Javier Vega Gali

na; Ingeniera Carolina Morales Cruz

Agradable encuentro de dos vidas paralelas en el amor a la RepuUblica, Dr. José Narro El Presidente del Club Rotario Plateros Centrd Historico, con el
Robles y Dr. Hector San Roman, con los Rotarios del Club Plateros Centro Historico Dr. José Narro Robles, ex Rector de nuestra Universidad v el Lic.
Rodolfo Jiménez Gonzalez

10 MACROECONOMIA 1° DE MARZO DE 2026
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El Ex Rector de la UNAM, Dr. José Narro Robles con el Presidente del Club Rotario Plateros Centro Histérico, Lic. Mauro Jiménez Lazcano y la Sra. Lourdes de
San Roman y el Dr. Héctor San Roman
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Lic. Miguel Angel Mascolo Caurel; Guillermo Chumacero, Lic. Rodolfo Jiménez Gonzalez y Oscar Dominguez
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PARA LA CEREMONIA EN EL CLUB ROTARIO

PLATEROS CENTRO HISTORICO

LOA A LA BANDERA
NACIONAL EN SU DIA
24 de febrero de 2025

Por la Profesora y Rotaria Margarita Romero Luelmo

uestra Bandera Nacional representa a la Patria. En su

dia, confirmamos que sus tres colores expresan la unién

entre todos los mexicanos y nuestra determinacion

de vivir en libertad y trabajar apasionadamente para

alcanzar el bienestar econdmico, social y cultural de
toda nuestra nacion.

Nuestros valores culturales son principalmente el basamento de
nuestra nacionalidad; nuestro simbolo patrio serd motivo de respeto y
honores a la ley.

i\ S ik i Viva México!
Profesora y Rotaria Margarita Romero Luelmo

P ;
Los Rotario de México rinden homenaje a la Bandera Nacional

MACROECONOMIA 1° DE MARZO DE 2026 13
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LA AGENDA NACIONALISTA RENOVADA DE DONALD TRUMP ANADE UNA

El 2026: Un Anho De:
Economia y Geopo

14 MAQR

Por el Dr. Jorge Navarro Lucio, Director de Asuntos Diplomaticos
Conferencia Magistral en el Club de Rotarios, enero 2026.

Dr. Jorge Navarro Lucio

iudad de México. - El afio
2026 se presenta como un
periodo crucial en la historia

contempordnea, marcado
por una convergencia
de desafios econdémicos, politicos,

ambientales y tecnoldgicos que definiran el
rumbo del planeta. La reciente intervencion
de Donald Trump en el Foro de Davos ha
reavivado debates sobre un posible cambio
en el equilibrio geopolitico global, con
su ambicioso proyecto que promueve un
nacionalismo econdémico reforzado y una
reevaluacion de las relaciones comerciales
internacionales.

Perspectivas Econdmicas
Globales
Segin proyecciones de The Economist

MiA 10 DE MARZO DE 2026

Intelligence Unit, el crecimiento econémico
mundial para 2026 se estima en un 2.4%,
mostrando una desaceleracion moderada
respecto a aflos anteriores. Estados Unidos
lidera con un crecimiento esperado del
2.8%,
inversiones  en

impulsado principalmente por
inteligencia  artificial
y digitalizacion. Por su parte, China
desacelera a un 4.5%, mientras que India
emerge como una de las economias mds
dindmicas con un 6.0% de crecimiento
proyectado.

La inflacién global muestra signos de
moderacién, con una reduccién gradual en
las tasas de interés, aunque persisten riesgos
inflacionarios estructurales en algunas
economias emergentes. Paralelamente,
la deuda publica mundial alcanzard un
récord cercano al 100% del PIB global,
segiin reportes del Atlantic Council y
el World Economic Forum, generando
tensiones sobre la sostenibilidad financiera
y la distribucién de la carga de deuda en el

ambito internacional.

Escenarios Economicos
Optimista:  Una
y comercial mds estrecha entre paises

cooperacion  fiscal

impulsa un crecimiento estable, con
inversiones masivas en energias limpias y
tecnologias disruptivas.

Pesimista: Crecientes tensiones
geopoliticas elevan barreras comerciales,

provocando volatilidad financiera y riesgos

significativos de recesiéon en economias
avanzadas.

La Influencia Renovada de
Donald Trump

En Davos, Donald Trump presentd su
“proyecto mundial”, centrado en reforzar
el nacionalismo econémico estadounidense
mediante politicas proteccionistas y la
renegociaciéon de tratados comerciales.
Este plan incluye una inversion sustancial
en infraestructura nacional y un control
estricto sobre cadenas de suministro
estratégicas, especialmente en sectores
tecnolégicos y energéticos.

Este

realineamiento geopolitico significativo,

enfoque podria provocar un

con Estados Unidos buscando consolidar
su influencia en regiones clave como
América Latina y Asia a través de acuerdos
bilaterales mds estrictos. Dos posibles
escenarios se vislumbran:

(40%
Intensificacion de

Escenario fuerte
probabilidad):
tensiones comerciales, fragmentacion de
bloques econdémicos y presién sobre la
globalizacién tradicional.

Escenario

Trump

(60%
probabilidad, debido a la caida en el

Trump limitado
indice de popularidad en Estados Unidos):
Escala media de acciones arancelarias a
paises que se resisten a su nacionalismo
econdémico. Resultado: resistencia politica
internacional y doméstica moderada en



Cisivo para la
litica Global

La economia global crece con cautela en un contexto
de riesgos climdticos, conflictos persistentes y cambios tecnoldgicos
profundos La transicion energética se acelera, aunque
con disparidades regionales

las politicas proteccionistas, permitiendo
cierto equilibrio con China y la Unién
Europea.

Geopolitica y Seguridad
en el Horizonte

El conflicto en Ucrania permanece en un
estado de congelamiento, con negociaciones
complejas y un equilibrio frdgil entre
Occidente y Rusia. China continuard
expandiendo su influencia tecnoldgica y
comercial, enfrentando a la vez desafios
internos derivados de una desaceleracion
econdmica. Europa enfrenta incertidumbres
politicas y  sociales que podrian
desestabilizar la region, especialmente ante
desafios migratorios y energéticos.

Ademds, la proliferaciéon de armas y
los ciberataques—que han aumentado
en un 20% segun el Foro Econémico
Mundial —constituyen riesgos criticos para
la seguridad global, con amenazas hibridas
cada vez mds sofisticadas.

Cambio Climatico y Sostenibilidad

Los eventos climdticos extremos se
con fendémenos

intensificaran, como

La Nifia aumentando el riesgo de
inundaciones masivas durante 2026. La
transicién energética se acelera, aunque

con disparidades regionales: Europa y Asia

lideran en energias renovables y vehiculos
Estados  Unidos
muestra un avance mads lento.

eléctricos, mientras
La inversién global en energias limpias
superard los 1.2 billones de délares, segin
Bloomberg NEF y PwC, en respuesta a la
presion para cumplir los compromisos del
Acuerdo de Paris. No obstante, la pérdida de
biodiversidad y otras crisis ecoldgicas siguen
siendo amenazas existenciales que requieren
cooperacion internacional urgente.

Inteligencia Artificial:
Transformacion Laboral y
Econdmica

La inteligencia artificial (IA) impulsa
una revolucion en el mercado laboral
y la economia global. Se proyecta un
crecimiento anual del 15% en inversion
en IA y digitalizacién. Estudios de PwC y
McKinsey Global Institute estiman que el
12% de los empleos actuales podrian ser
automatizados, principalmente aquellos
basados en tareas rutinarias, mientras que
la TA creard nuevos empleos equivalentes
al 8% del total, en sectores como desarrollo
de software, andlisis de datos y gestion
tecnoldgica.

El riesgo neto de desempleo tecnolégico
ajustadoes del 4%, sefialando una transicion

CAPA DE INCERTIDUMBRE EN COMERCIO Y SEGURIDAD INTERNACIONAL

desafiante, pero con oportunidades claras
para la capacitacion y reorientacion
profesional.

Conclusion

El 2026 serd un afio de tensiones y
transformaciones. La economia global
crece con cautela en un contexto de
riesgos climdticos, conflictos persistentes y
cambios tecnoldgicos profundos. La agenda
nacionalista renovada de Donald Trump
afiade una capa de incertidumbre en comercio
y seguridad internacional. Para gobiernos,
empresas y sociedad civil, anticipar estos
escenarios es clave para disefiar estrategias
que fortalezcan la resiliencia y promuevan
la cooperacién en un mundo cada vez mas
complejo y dindmico.

Referencias

The Economist Intelligence Unit, The
World Ahead 2026, https://www.economist.
com/the-world-ahead/2025/11/13/the-world-
ahead-2026

Deloitte Insights, Global Economic
Outlook 2026, https://www.deloitte.com/
us/en/insights/topics/economy/global-
economic-outlook-2026.html

Atlantic Council, Five Trends to Watch in
the Global Economy in 2026, https://www.
atlanticcouncil.org/dispatches/five-trends-to-
watch-in-the-global-economy-in-2026/

World Economic Forum, Global Risks
Report 2026, https://www.weforum.org/
publications/global-risks-report-2026/digest/

Bloomberg NEF, Climate Change Trends
2026,  https://www.bloomberg.com/news/
features/2026-01-02/14-climate-change-
trends-to-follow-in-2026-from-evs-to-
nuclear-power

PwC, Will Robots Really Steal Our
Jobs? (2025), https://www.pwc.com/us/en/
about-us/newsroom/press-releases/annual-
outlook-2026.html

McKinsey Global Institute, The Future of
Work After COVID-19 (2024)

Dr. Jorge Navarro Lucio es doctor en
Relaciones Transpacificas, con estudios
especializados en economia y andlisis
estratégicos internacionales, con amplia
experiencia en estudios de geopolitica,
diplomacia, economia global y desarrollo

sostenible. Q

MACROECONOMiA 1° DE MARZO DE 2026 15



CRO

ECON

Nos unimos a la pena que invade a la Familia Vidal
por el sensible fallecimiento del Sefior

Jacinto Vidal
Moreno

nuestro querido amigo y compafiero,
tenista distinguido

| 20 de Enero de 2026 |
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ESA ES LA RAZON D NUESTRA INVOCACION DIARIA

Rotario Marco Antonio Angeles
Becerril dice: nuestro Ideal es
la Paz, la Unidad y el Servicio

QUE ES UNA INVOCACION
ROTARIA

s una exhortaciéon que
resuena desde las lineas de
las Sagradas Escrituras
Generalmente deberia ser
un pensamiento o mencién
de buena voluntad o de buenos deseos,
hacia el Club, compaieros, Proyectos.

En muchos Clubes Rotarios se
acostumbra a hacer un momento de
Oracién, refiriendo por completo,
la invocacion como algo religioso o
relacionado con las creencias religiosas
de cada persona.

En nuestro Club. No se asocia a
ningdn tema religioso y simplemente
es un pensamiento o palabras de buena
voluntad.

Son Ideales de Paz, Unidad y Servicio.

Mi invocacién de este dia es de que
hagamos lo posible para que se reintegren
los jévenes a Rotary.

El pertenecer a Rotary a una
edad temprana facilita para que el
desarrollo de la persona sea mds rdpido,
recordemos que no es tnicamente dar, lo
que hacemos, sino también por que nos
convertimos en mejores ciudadanos y
nuestra mentalidad dentro de Rotary nos
presenta una gran perspectiva respecto a

todo lo que podemos hacer. O Rotario Marco Antonio Angeles Becerril
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Banco Azteca amplia su ofert
Fondos de Inversion: un paso n

Banco Azteca fortalece su propuesta de valor integral y anuncia su incursion en el mercado de Fondos de Inversion, asi lo subray6 Tonatiuh

Rodriguez, Director General de Banco Azteca y Azteca Servicios Financieros.

Banco Azteca acerca herramientas de inversion profesional a millones de mexicanos,
democratizando el acceso a estos productos financieros.

anco Azteca anuncia
su incursién en el
mercado de Fondos
de Inversion,
reafirmando su
compromiso de ofrecer soluciones
financieras integrales,
y alineadas a las necesidades de
sus clientes. Este lanzamiento
representa una nueva etapa en la
estrategia de inclusioén financiera de

accesibles

la institucion, al acercar alternativas
de inversion profesional a segmentos
de la poblacién que histéricamente
habian estado fuera de este tipo de
instrumentos.
Banco Azteca
propuesta  de
acompaiando a sus
cada etapa de su ciclo de vida
financiero. Con el respaldo de su
plataforma digital de clase mundial,

fortalece su
valor integral,
clientes en

la institucion traslada al dmbito de
las inversiones la misma filosofia de
simplicidad, accesibilidad y cercania
que ha caracterizado su oferta de
productos financieros.

Tonatiuh  Rodriguez, Director
General de Banco Azteca y Azteca
Servicios  Financieros, comentd
“esta incursion es  consistente
con el papel histérico que Banco
Azteca ha desempefiado en la
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a de valor con la incursion en
1as hacia la inclusion financiera

democratizaciéon de los servicios '
financieros en México. A través
de productos emblemdticos como
Cuenta Guardadito, el banco ha
permitido que millones de personas
accedan por primera vez al sistema
financiero formal. Hoy, damos un
paso adicional al poner al alcance
de mds mexicanos herramientas que
tradicionalmente eran percibidas
como complejas o exclusivas.”
Invertir en Fondos de Inversion
es un proceso sencillo e intuitivo:
basta tener la app de Banco Azteca
y una cuenta sin limite de depdsitos.
En solo tres pasos —seleccionar

Fondos de Inversion, elegir la cuenta -

. | t . ti | Tonatiuh Rodriguez, Director General de Banco Azteca y Azteca Servicios Financieros, destaco que: “Hoy,
€ Ingresar €1 monto a INVerur — 108 yamag ypn paso adicional al poner al alcance de mas mexicanos herramientas que tradicionalmente eran
clientes podrén comenzar a vivir una  percibidas como complejas o exclusivas.”

nueva experiencia para hacer crecer
su dinero, reflejando el compromiso
institucional de eliminar barreras
y facilitar decisiones financieras ;
informadas. g

Es importante precisar que Banco B
Azteca no administra el fondo, sino an co
que ofrece el servicio de distribucion L ;-
de fondos de inversion, permitiendo ;

a sus clientes acceder a estos [ \
instrumentos de forma 100% digital, !
en menos de un minuto y desde la
app del banco.

Con esta iniciativa, Banco Azteca
reafirma su evolucién como una
institucién financiera integral y
mantiene su propdsito de ser el
banco de los mexicanos, ampliando
las oportunidades para que mads
personas hagan crecer su patrimonio

Gabriela Hernandez, Directora ejecutiva de afiliacion y captacion de Banco Azteca; Tonatiuh Rodriguez -
Director general de Banco Azteca y Azteca Servicios Financieros y Azucena Aguilar, Directora de Fondos de
y fortalecer su futuro financiero. ©  Inversién en Banco Azteca encabezaron la presentacion de Fondos de Inversién de Banco Azteca.
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Odoo y Fundacion Azteca ani

empresarial a estudian

Odoo y Fundacion Azteca anunciaron oficialmente la donacion de acceso a Odoo Enterprise para estudiantes y docentes de bachillerato en 19 Planteles Azteca

doo 'y Fundacion representantes de ambasinstituciones completa del software ERP de
Azteca anunciaron y comunidad académica. Durante cédigo abierto que integra mds de
oficialmente la el acto protocolario se formalizé 30,000 mddulos para la gestién

donacién de acceso a

Odoo Enterprise para

estudiantes y docentes de bachillerato
en 19 Planteles Azteca, como parte
de una alianza estratégica orientada a
democratizar el acceso a herramientas
de gestion empresarial de clase mundial.
El anuncio se realizé en el Plantel
Fundaciéon Azteca en la Ciudad de
México, en un evento que reunié a

20 MACROECONOMIA 1° DE MARZO DE 2026

simbdlicamente la colaboracion, que
busca cerrar la brecha tecnoldgica
y democratizar el acceso a
herramientas de gestién empresarial
de clase mundial, generando
oportunidades reales de crecimiento
personal, profesional y comunitario.

A través de esta donacidn, los
estudiantes tendrdn acceso gratuito

a Odoo Enterprise, la version

empresarial, incluyendo contabilidad
avanzada, produccién, inventarios,
e-commerce, CRM vy logistica.

“En  Odoo que la
tecnologia debe ser un habilitador
real de oportunidades. Esta alianza
con Fundacién Azteca nos permite
acercar herramientas empresariales
de alto nivel a jévenes que, con
el acceso adecuado, pueden

creemos




Incian donacion de software

es de nivel bachillerato

plantel
dZteca

Para Fundacion Azteca, esta integracion tecnoldgica fortalece su modelo educativo enfocado en liderazgo, excelencia académica y
compromiso social.

La alianza integra Odoo Enterprise al Modelo Educativo Azteca, fortaleciendo
la formacion tecnolégica y empresarial de jovenes en contextos vulnerables. La colaboracién
contempla no solo el acceso a la plataforma, sino también la capacitacion de los docentes y lo
posibilidad de que los estudiantes obtengan certificaciones oficiales en Odoo.

convertirse en los proximos lideres y
emprendedores de sus comunidades”,
seflal6 Alan Rafael Arcos Lopez,
Education Marketing LATAM &
Communications Specialist de Odoo.
“No se trata solo de donar software,
sino de sembrar capacidades que
generen impacto educativo y social
sostenible”.

La colaboracién contempla no
solo el acceso a la plataforma, sino
también la capacitacion de los
docentes y la posibilidad de que los
estudiantes obtengan certificaciones
oficiales en Odoo. Ademas, mediante
el simulador de negocios jScale-
up!, los alumnos podrdn enfrentar
escenarios reales de logistica,

finanzas e inventarios, desarrollando
pensamiento critico y capacidad de
toma de decisiones desde el aula.

Para Fundacion Azteca, esta
integracion tecnoldgica fortalece
su modelo educativo enfocado en
liderazgo, excelencia académica y
compromiso social.

“Esta alianza

representa una
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Al capacitar a los estudiantes en el uso de herramientas profesionales de gestion, la alianza contribuye a profesionalizar pequefios
negocios, generar mayor eficiencia operativa y crear oportunidades tangibles de movilidad social

oportunidad transformadora para
nuestra  comunidad  estudiantil.
Integrar Odoo Enterprise a nuestro
educativo permite que
nuestros jovenes aprendan teorfa y la

modelo

misma la apliquen en proyectos reales
con herramientas utilizadas por
empresas en todo el mundo”, afirmé
Andrea Valenzuela, Rectora del
Sistema Educativo Azteca. “Estamos
convencidos de que brindar acceso a
tecnologia de élite es un paso clave
para reducir desigualdades y formar
lideres con vision global”.

En muchas de las comunidades
donde operan los Planteles Azteca,
el emprendimiento familiar es un
motor econdémico fundamental. Al
capacitar a los estudiantes en el
uso de herramientas profesionales
de gestion, la alianza contribuye a
profesionalizar pequefios negocios,
generar mayor eficiencia operativa
y crear oportunidades tangibles de
movilidad social.

Histéricamente, el acceso a
software de gestiobn empresarial
estaba reservado para grandes
corporativos. Con esta iniciativa,
estudiantes en contextos vulnerables
podran utilizar la misma tecnologia
que emplean empresas globales,
eliminando barreras econdmicas en
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el aprendizaje digital y alineando
su formacion con las necesidades
actuales del mercado laboral.

Con esta acciéon, Odoo reafirma
su compromiso de impulsar el

desarrollo digital en América Latina,
apostando por la educacién como
el camino mds sélido para generar
impacto comunitario y econémico a
largo plazo. (&)

Gialador de negotios:
Coale-Up! ()

Alan Rafael Arcos Lopez, Education Marketing LATAM & Communications Specialist de
Odoo. “No se trata solo de donar software, sino de sembrar capacidades que generen

impacto educativo y social sostenible”.




SENALO EL INDICE DE PERCEPCION DE LA CORRUPCION (IPC)

2025 ELABORADO POR TRANSPARENCY INTERNATIONAL

México debe mejorar su desempeiio
anticorrupcion para no desperdiciar
su ventaja geopolitica: ICC México

éxico tiene un enorme

potencial econdémico
y  geopolitico;  sin
embargo, mientras

no mejore de manera
sustancial su desempefio en materia
de corrupcién, ese potencial seguird
parcialmente desaprovechado, advirtié
la International Chamber of Commerce
México (ICC México), tras conocerse los
resultados del Indice de Percepcién de
la Corrupcién (IPC) 2025 elaborado por
Transparency International.

El organismo subray6 que combatir la
corrupciéon no es un tema reputacional,
sino una condicién indispensable para
atraer inversion, generar empleos de
calidad y mejorar la vida de las y los
mexicanos.

México no esta colapsando,
pero tampoco estd logrando las
transformaciones necesarias para revertir
de fondo la percepcion de corrupcion,
ya que, en los dltimos afios, el pafs ha
mostrado un deterioro en su posicién
dentro del ranking internacional, lo
que refleja un problema estructural no
resuelto.

El impacto de este estancamiento
es tangible: la corrupcién erosiona la
confianza ciudadana, eleva los costos de
hacer negocios, desincentiva la inversion
y debilita el crecimiento econémico, en un
momento en el que México es el principal
socio comercial de Estados Unidos y uno
de los destinos naturales para procesos de
nearshoring.

En la medicion 2025, México obtuvo
27 puntos sobre 100, un punto mads que
el ano anterior. No obstante, este avance
marginal no se tradujo en una mejora real
de fondo, ya que el pais trafa una baja

de cinco puntos respecto de 2023, muy
lejos de los niveles que se requieren para
fortalecer su competitividad y generar
confianza.

La ICC Meéxico explicé que esta
aparente contradiccion —subir un punto,
pero no mejorar su posicion relativa— se
debe a que otros paises avanzaron a un
ritmo mayor, lo que confirma que México
no esta progresando al paso que exige el
entorno global.

El informe regional sobre las Américas
indica que la region mantiene un promedio
de apenas 42 puntos sobre 100y que,desde
2012, 12 de los 33 paises evaluados han
empeorado considerablemente. En este
contexto, México es identificado como
uno de los paises donde la corrupcién
ha permitido que el crimen organizado
transnacional se infiltre en la politica,
fomentando la impunidad y debilitando
las instituciones.

Asimismo,evaluaciones internacionales
coinciden en que México es actualmente
el pais peor evaluado en materia de
corrupcion dentro de la Organizacién
para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), situacién que
representa un serio obstdculo para atraer
inversién, impulsar el crecimiento
econémico y mejorar la calidad de vida de
la poblacién.

La ICC México recordé que desde el
inicio del actual sexenio se han anunciado
propuestas para una reforma estructural
del Sistema Nacional Anticorrupcion;
sin embargo, hasta ahora no existe una
ruta clara, ptblica y medible, con plazos,
objetivos y mecanismos de evaluacion,
que permita conocer cémo se pretende
transformar este sistema y hacerlo
verdaderamente funcional.

Para el organismo, los recientes
casos de corrupcién detectados a nivel
municipal, estatal y nacional evidencian
que el problema atraviesa partidos,
regiones y niveles de gobierno, y que
su impacto es directo sobre la actividad
empresarial, la inversiéon y la cohesion
social. Estos casos no deben verse como
hechos aislados, sino como sintomas de
la necesidad de una estrategia nacional
integral, coordinada y medible.

El gran pendiente para México es pasar
del diagndstico a la accién, como lo afirma
el propio IPC, el cual subraya que los
paises que logran avances sostenidos son
aquellos que impulsan reformas concretas
orientadas a fortalecer un poder judicial
independiente, proteger las libertades
civiles, asegurar altos estindares de
transparencia en la contratacién publica
y combatir de manera frontal a las redes
criminales y su influencia en la vida
politica.

En linea con el llamado global
impulsado por Transparency International,
la International Chamber of Commerce
y el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, la ICC México exhortd a las
empresas que operan en el pais a colocar
la integridad en el centro de su estrategia
de negocio, fortaleciendo sus programas
anticorrupcion, su debida diligencia en
cadenas de suministro y su participacion
en iniciativas de accién colectiva que
eleven los estdndares del mercado.

Mejorar el desempeiio de México en los
indices internacionales de corrupcién no
es un tema de imagen: es una condicién
indispensable para atraer inversion,
generar empleos de calidad y construir
un pais con mayores oportunidades para
todas y todos los mexicanos. Qe
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Impulsar la digitalizacion y me
aceleraria el crecimiento y eley

eficiencia del gasto deberia
reforzarse para salvaguardar

Table 1.2. Macroeconomic indicators and projections
Annual percentage change, unless specified

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 el margen fiscal destinado a

Gurrent inversiones clave en educacién

prices (MXN . ., . .

billion) y  digitalizacién»,  afirmé

Output (volume, 2018 prices) el Secretario General de la
Gross domestic product (GDP) 25,121.8 8.4 6.0 37 3.1 14 0.7 14 1.7 .

Private consumplion 16,8623 98 84 48 42 | 26 12 29 24 OCDE,  Mathias . Cormann,

Government consumption 2,790.5 0.7 0.5 20 24 37 1.0 0.2 04 al presentar el informe en

Gross fixed capital formation 5442.9 7.2 105 75 13.9 35 -6.6 0.5 16 Ciudad de México junto con el

Stockbuilding! 1273 0.3 0.2 0.0 -0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 . .

Total domestic demand 25230 06 80 50 58 30 04 22 20 Secretario de Hacienda, Edgar
Exports of goods and services 9,679.4 -1.0 7.1 9.5 74 35 7.3 1.5 26 Amador. «También se requieren
Imports of goods and services 9,780.5 -12.0 15.7 86 37 33 19 45 34 ..

Net exports' -101.2 21 33 02 47 01 20 4 05 reformas ambiciosas para sentar
Memorandum items las bases de un crecimiento
GDP deflator .. 46 45 6.7 47 37 48 34 3.0 mds sélido y resiliente a 1arg0
Consumer price index (average) s 34 5.7 79 5.5 47 38 36 3.2 ] el P
Core consumer price index2 (average) o 38 47 76 6.7 4.1 4.1 38 32 plazo, 1nc uidas reformas que
Potential growth .. 0.5 0.6 09 1.2 15 15 14 14 promuevan la competencia en el
Output gap (% of GDP) .. -10.1 5.2 -2.6 -0.7 0.9 -1.7 -1.7 14 . .
Unemployment rate? (% of labour force) i 44 41 33 | 28 | 27 | 28 | 27 | 27 sector de las teleCOn.lu.mC.ac:lo.n/es
Current account balance (% of GDP) .. 24 05 15 07 07 02 04 06 para acelerar la digitalizacion,
Government fiscal balance? (% of GDP) . 28 2.8 -3.2 -33 5.0 -39 -3.6 -3.0 asi  como mejoras en el
Public net debt’ (% of GDP) .. 499 489 475 466 524 53.6 53.0 52.7

sistema educativo para fortalecer
el desarrollo de habilidades y
ampliar las oportunidades de
empleo formal».
México necesita
consolidacién fiscal gradual
y sostenida para garantizar

Note: 1. Contribution to changes in real GDP, actual amount in first column. 2. Consumer price index excluding volatile items: agricultural, energy
and tariffs approved by various levels of government. 3. Based on national employment survey. 4. The fiscal balance shows the federal public balance.
5. Public debt refers to the net stock of public sector borrowing requirements.

Source: OECD Economic Outlook (database);

una

a economia de México El ultimo Estudio Econdmico

ha demostrado  de la OCDE sobre México prevé la sostenibilidad y reconstruir
resiliencia, pese a  que el PIB crezca un 1.4% en 2026 los madrgenes fiscales tras el
la incertidumbre  y un 1.7% en 2027, frente al 0.7% elevado  déficit  registrado  en
y a las tensiones registrado en 2025. Asimismo, las 2024, apoydndose en un gasto mejor

comerciales, gracias a la solidez de
sus fundamentos macroeconémicos.
Segin un nuevo informe de la
OCDE, las politicas ptiblicas
deberfan centrarse en garantizar
la sostenibilidad fiscal y acelerar
el crecimiento mediante reformas
que impulsen la productividad y
reduzcan la informalidad.

previsiones indican que la inflacién
disminuird hasta el 3.6% en 2026 y
el 3.2% en 2027, un nivel cercano al
punto medio del rango objetivo del
banco central, situado en el 3%.

posee un historial
acreditado de finanzas piblicas
saneadas. La consolidacién fiscal
en curso deberfa mantenerse y la

«México

focalizado y en la optimizacién de los
ingresos. Un enfoque mds estratégico
de la planificacién y priorizacion
del gasto deberia sustentarse en un
marco fiscal de mediano plazo mds
sélido y en un uso mds sistemdtico
de revisiones del gasto y andlisis de
costo-beneficio.

La transformacién digital tiene el
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UARDAR EL MARGEN FISCAL DESTINADO A INVERSIONES CLAVE

jorar los resultados educativos
raria el nivel de vida en México

potencial de estimular la inversién
y la productividad necesarias para
impulsar el crecimiento.
materializar ese potencial, México
debe establecer un marco regulatorio 6
que fomente la competencia en el Penine Dol iven il
sector de las telecomunicaciones, g
garantizar la independencia del
regulador y avanzar en el gobierno
digital para ampliar la cobertura,
fomentar la innovacién y mejorar la
prestacion de servicios. 3
La informalidad laboral sigue
siendo elevada, con algo mds de la
mitad del empleo fuera del sector
formal. Reducir la informalidad
requiere fortalecer las habilidades,
dado el estrecho vinculo entre
bajos niveles educativos y empleo
informal. Garantizar que
estudiantes completen al menos la
educacién secundaria y mejorar la
calidad de la educacién contribuiria
a ese objetivo. Asimismo, reforzar la
vinculacién entre el sistema educativo
y las necesidades del mercado
laboral ayudarfa a reducir los
desajustes entre las competencias
y la demanda laboral y a facilitar el
acceso a empleos formales de mayor

Figure 1.23. Public spending on pensions and interest payments are trending up

Para Public expenditure, % of GDP

= Physical investment —— Health = Education

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Note: Pensions refer to contributory and non-contributory pensions.
Source: México Evalta; CIEP; Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Estadisticas Oportunas, CGPE 2026 y PPEF 2026; and OECD calculations.

StatLink https://stat.link/6pyz79
mas
Un enfoque mas estratégico de la planificacion y priorizacion
del gasto deberia sustentarse en un marco fiscal de mediano plazo mds sélido y
en un uso mds sistemdtico de revisiones del gasto y andlisis de costo-beneficio El
ultimo Estudio econémico de la OCDE sobre México
prevé que el PIB crezca un 1.4% en 2026 y un 1.7% en 2027

productividad. Ampliar los servicios
de cuidado infantil y de atencién a
personas mayores permitiria a muchas
mujeres acceder a oportunidades de
empleo formal y permanecer en el
mercado laboral.

México es altamente vulnerable
al cambio climdtico. La adopcién
de un plan nacional integral de

adaptacion reforzaria la capacidad
de respuesta ante los efectos del
cambio climdtico, mientras que
contar con mejor informaciéon sobre
la disponibilidad y el uso del agua
contribuirfa a garantizar un acceso
fiable y sostenible para los hogares y
las empresas. Un aumento sustancial
de la inversién privada, respaldado

por un marco regulatorio claro y
estable que proporcione certidumbre
a largo plazo, ayudaria a México a
alcanzar su objetivo de que el 38.5%
del suministro eléctrico provenga de
fuentes limpias para 2030, mientras
que la modernizacién y ampliacién de
la red eléctrica contribuiria a atender
el aumento de la demanda. o

MACROECONOMiA 1° DE MARZO DE 2026 25



EN EL BALANCE REAL DE UNA EMPRESA, EL CAPITAL H

Educacion financiera co

complementaria a

Omar Anitua Valdovinos, CEO de Grupo Duxon y de VerCapital
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UMANO FINANCIERAMENTE ESTABLE TAMBIEN CUENTA

rporativa, de prestacion
activo estrategico

Por Omar Anitua, CEO de Grupo Duxon

La educacién por si sola resulia insuficiente si no se acompaiia
de mecanismos formales y responsables de financiamiento.

n las dltimas décadas,

las  empresas  han

invertido de manera

creciente en talento,

tecnologia y cultura
organizacional. Sin embargo, uno de
los factores mds determinantes en
el desempefio de una organizacién
ha permanecido subestimado: la
estabilidad financiera personal de
sus colaboradores.

En un entorno caracterizado por
inflacion estructural, acceso masivo
al crédito digital y sofisticacion
creciente de productos financieros,
el sobreendeudamiento se ha
convertido en una variable silenciosa
dentro del ecosistema laboral.

Lo que histéricamente se considerd
un asunto privado hoy tiene efectos
directos en productividad, rotacién,
clima organizacional y gestion
del riesgo interno. Omar Anitua
Valdovinos, fundador y Presidente
de Grupo Duxon, considera que
el estrés financiero no es una
percepcién subjetiva; es un factor
operativo. Impacta la concentracion,

altera la toma de decisiones y eleva
el ausentismo.

Cuando un colaborador
compromete proporcién
significativa de suingreso en créditos
adquiridos sin plena comprensién
del Costo Anual Total (CAT), la tasa
efectiva o la dindmica del interés
compuesto, la organizacion parte del
costo. En este contexto, la educacion
financiera corporativa deja de ser un
beneficio accesorio y se posiciona
como una inversion estratégica.

una

BIENESTAR FINANCIERO
COMO POLITICA
EMPRESARIAL

Las compafiias mds avanzadas
han comenzado a integrar programas
estructurados  de
financiera que incluyen presupuesto
personal, planeaciéon de liquidez,
administracion de
comprensién de tasas y evaluacion
de capacidad de pago. El objetivo
no es unicamente informar, sino
desarrollar criterio financiero. No
obstante, Omar Anitua menciona

alfabetizacion

deuda,

que la educacidén por si sola resulta
insuficiente si no se acompafia de
mecanismos formales y responsables
de financiamiento.

Aqui es donde cobran relevancia

vehiculos regulados como las
Sociedades Financieras de
Objeto  Multiple  (SOFOMEYS),

que permiten ofrecer crédito bajo
marcos normativos claros, politicas
definidas de originacion y estdndares
de cumplimiento. Cuando educacién
y financiamiento responsable se
articulan, el crédito deja de ser un
paliativo inmediato y se transforma
en una herramienta de estabilidad.
Un modelo integrado al ecosistema

corporativo.
Un caso representativo de este
enfoque es VerCapital, entidad

que forma parte de Grupo Duxon.
Su modelo trasciende la simple
colocacion de crédito: incorpora
andlisis de capacidad de pago,
evaluacién técnica de riesgo vy
procesos de educacién financiera
previos al otorgamiento. Al operar
dentro del propio ecosistema
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Cuando educacion y financiamiento responsable se articulan, el crédito deja de ser un paliativo inmediato y se transforma en una
herramienta de estabilidad.

El sobreendeudamiento se ha convertido en una
variable silenciosa dentro del ecosistema laboral.

empresarial, ~ VerCapital  logra
una alineacién estratégica entre
el bienestar financiero de los

colaboradores 'y los  objetivos
corporativos del grupo.
Esta integracién permite

establecer estdndares rigurosos de
transparencia, comités de crédito
con criterios técnicos, cumplimiento
en materia de prevencién de lavado
de dinero y politicas claras de
comunicacién de tasas y condiciones.
El resultado es un esquema en el que
el financiamiento no se percibe como
una prestacion aislada, sino como
parte de una arquitectura interna
de fortalecimiento organizacional.
Impacto en sostenibilidad y balance.

Desde unaperspectivaestrictamente
financiera, colaboradores con mayor
educacién y disciplina crediticia
generan carteras mds sanas, menor
morosidad y necesidad de provisiones.

Omar Anitua firmemente
que la educacién financiera, bien
implementada, no solo mejora el
bienestar individual; también protege
el balance corporativo.

Adicionalmente, el acceso a
financiamiento regulado sustituye
esquemas informales o de alto
costo que suelen profundizar la
vulnerabilidad  econdémica. Esto
reduce  riesgos  reputacionales,
conflictos laborales asociados a
presiones financieras y posibles
contingencias derivadas de practicas
externas agresivas.

En términos estratégicos, la
estabilidad  financiera  interna
se convierte en un componente
de gobernanza corporativa. Una
nueva  dimension  del  capital
humano Durante afos, el bienestar
organizacional se centr en seguros
médicos, incentivos econdmicos o

cree

programas recreativos.

Hoy, la resiliencia financiera
personal emerge como uno de
los pilares mds relevantes del
desempefio  sostenible.  Integrar
educacion financiera respaldada
por instrumentos formales como
una SOFOM, como lo ejemplifica
VerCapital dentro de Grupo Duxon,
representa una evolucién en la manera
en que las empresas entienden su
responsabilidad hacia adentro.

Omar Anitua estd convencido
que, con una economia compleja y
volatil, la fortaleza financiera de los
colaboradores ya no es un asunto
individual. Es un activo estratégico.
Las organizaciones que internalicen
esta realidad no solo reducirdn
riesgos operativos; consolidardn una
cultura de responsabilidad, disciplina
y sostenibilidad que se reflejard en su
crecimiento de largo plazo.

Porque en el balance real de
una empresa, el capital humano
financieramente estable también
cuenta. o
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L. DE FOTO
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cotidiana

CUARTOSCURO 2026

5 eh la niting hacemos actividades de Lo
da indole, Cada paso que damaod forma parte de nues-
tra historia misma que estd conformada por pequefios
dietalles que se suelen considerar insignificantes por
repetitivos. Sin embarge, si detenemos la mirada un
nstante y ohservamos a nuestro alrededos, una inmen-
sa cantidad de sucesos se develan: la lux disloga con
fragmenios de sombra sobre un fondo de concreto, la
gente atareada nos urge a disparar el obturador sobre
ol momenta imepetibbe, Asl, cada intemccion coticiana
alberga la posibilidad de intriga y el deseo de capturar lo
que miramos, Cuartoscuro v la Fundacién Pedm Valtie-
ma, AL, Invitan a retratar esos instantes que la cotidia-
nidad esconde

o BASES

Podran participar personas mexicanas y extranjeras —con
al menos dot anos de residencia on México, indepen
dientemante de su situacién migratoia —. Lo pueden
hacer con una foto Individual o una serie de hasta seis
fotografias que se hayan producido e &l 2000 vel
2026, con €l uso de cualquier técnica: celular, procesos
antiguos, lolo andlogs o digital. No se admite la mani
pulacion digital, es decl, agregar o eliminar elementos
a la imagen. Fotografias generadas con inteligencia ar-
tificlal no serén consideradas

sentar fotografias de la vida cotidia i}
todas sus formas y expresiones: retratos, entemas uba-
nos o furales, en la pblica o la intimidad personal o
familiar. Mo hay restricciones termdticas ni limites para la
creatividad, siempre v cuando se aluda al devenie coti-
diana,

» RECEPCI

Chsienes participen deberdn reglstar sus datos perso-
nales y subir sus imagenes a la pagina concursoscuartos
curocom. Cada fotografia debe levar el titulo en al
nombre del archivo y es obligatorio escribir un texto de
mdximo 400 caractenes que describa la imagen o las
magenes. La convocatoda queda abierts a partin de su
publicacian y hasta & funes 30 de marzo de 2026. Al par-
ticipar, las y bos fotdgrafos manifiestan su conformidad
con las bases ¥oautorizan al equips organizador ¢l uso
de sus fotografias con fines promodonales y de exhibi-
citn sim afectar sus deveches de autoria, Cuarfoscure no
guardard ningun archivo por respeto al derecho de au
toria. Cada participante pagard una cuota de recupera-
citn de $100 pesos maxicanos o 57 ddlares por cada foto
indivicual o serle. B depdsito puede hacerse directa-
mente en la plataforma o ala Fundacian Pedro Valtiarra
en Bancomer nimero die cuenta 65488720, CLABE in
terbancaria de 18 digitos owg3000654887209 © via

PayPal a suscripgones@cuariosano.com, Deben conser
warf la ficha de depdsito o @l comprobante de ansle
rencia para adjuntar a los requisitos de inseripcdn.

w JURADO

Sec caran la calidad técnica, estética, compositiva
conceplual y discirso visual. La decisidn del jurado serd
Inapelable. Cualquber imprevisto con la presenie con-
wocatoria quedara a criterio del equipo organizador y de
gulenes integren ¢ jurado. Las personas
anunciadas en ka revista digital (revisfacuartoscunocam)
y Jos resubtados se publicardn en la revista impresa, tan-
to las fotografias ganadoras, las menciones honorificas
y aquellas que e jurado selecdone, Los premios sé en-
tregardn en la galeria Bl Tunal de Fresnillo, Zacatecas.
Posterionments, sé exhibirdn en diversos espacios de
México.

albstas seran

w PREMIOS

PRIMER LUGAR: 50 mil pesos mexicanos, cdmara Seny y
publicacién en Cua

SEGUNDO LUGAR: 30 mil pescs mexicanos, cdmara Sony
¥ publicacian en Cuarfostnn

TERCER LUGAR: 20 mil pesos mExicanod, CAMara Sony y
publicacion en Cugrioscuro,

MENCIONES HONORIFICAS: Publicacidn en Cuarmosoun,

FELIRD,
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UN VERBO ENCENDIDO Y ELOCUENTE

El verbo rojo de

Por el Dr. Héctor San Roman A.

Ex Sub Secretario de Relaciones del Comité Nacional de la
Confederacion de Trabajadores de México

engo en mis manos
dos documentos
histéricos sobre Don
Fidel Veldzquez: uno la
entrega de la Medalla
“Rosendo Salazar” Al

de Honor

Dr. Héctor San Roman A.

Meérito Sindicalista. en 1988; el otro
documento la entrega de la Medalla
de Honor “Belisario Dominguez”
otorgada por El Senado de la
Reptiblica en 1979.

Por ahora haré una relatoria
sobre el primero, porque encuentro
en sus pdginas una semblanza de
Don Fidel elaborada en base a
conceptos y apreciaciones vertidos
en vida del mismo poeta y luchador
social: Rosendo Salazar, su oficio,
tipégrafo, fundador de la Casa del
Obrero Mundial, firmante del Pacto
de los Batallones Rojos; Historiador.
Poeta, Pintor, Fildsofo obrero de
honda raigambre social. Medalla de
Honor Belisario Dominguez -1970-
., Secretario General Honorario
Vitalicio de la C.T.M. desde 1954; y
Precursor e Ide6logo del sindicalismo
mexicano. Baste leer su libro “Las
Pugnas de la Gleba” (un valioso
regalo con su autégrafo para quien
esto relata); lamentablemente robado
con mi equipaje en trayecto a un viaje
de estudios a la antigua Yugoslavia.

Fidel Velazquez Sanchez.

Conjunciéon ~ Armoniosa  de
Valores Sindicales.

Rosendo Salazar (1888-1971)

UN HOMBRE DE BATALLA

El hombre de batalla es todo en la
vida; hay quienes consideran que el
mito, el simbolo es todo, y el hombre
no es nada; hay quienes conceden

mayor valor a las ideas que al hombre
mismo, y esto es pobre; yo, con una
filosofia  distinta, permitaseme,
decirlo, veo la causa, el medio y el fin
de la naturaleza, de la sociedad, del
Estado y del gobierno, en el hombre,
absolutamente. Creo en el hombre
de accién o de trabajo, alrededor del
cual mird brillar el universo.

Por tales razones, voy a detenerme
un poco para decir algo que creo
indispensable sobre la personalidad
del luchador sindicalista Fidel
Veldzquez. Este camarada tiene,
entre otros, el antecedente de la
Federacién Sindical de Trabajadores
del Distrito Federal (Sindicato de
Trabajadores y Empleados de la
Hacienda. “El Rosario®); Ahi se
empezé a formar su experiencia,
Donde se robustecié su fe, y donde
adquirid esa confianza en si propio,
que es la misma de sus compafieros y
la base de su personalidad. Su fe, su
palabra, y su confianza en si mismo,
sirvieron a la extinta Confederacién
General de Obreros y Campesinos
de Meéxico (CGOCM- 1933-1936)
de luces guiadoras; él, con su
preocupacion y un constante trabajo
societario, dio a esa corporacién los
contornos que tuvo de un vigoroso
cuerpo sindicalista nacional.

En rigor, no se revelan en Fidel
Veldzquez, de un golpe, ni su talento,
ni su palabra orientadora; actda,
hace prosélitos y gana amigos para
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Fidel Velazquez

su causa; su desarrollo, sin embargo,
va a acorde con la vida que le
circunda; uno y otra se desenvuelven
al unisono, uno y otra avanzan al
mismo paso, por el mismo camino,
guiados por su naturaleza; existe una
concordancia, una proporcién, una
armonia muy marcada, entre ambos.

En efecto, representa nuestro
camarada Fidel Veldzquez al luchador
tesonero, valiente, comedido, dotado
de paciencia, no ostentoso ni
superfluo. Que formados su caricter,
su temperamento, su decision, su
osadia, tengan prestancia de gran
cuestion.

Inclusive, comparado con otros
que han pasado por los escenarios
del sindicalismo, Fidel Veldzquez
compone la suma de todas las
virtudes del hombre, sofiado por la
organizaciéon del trabajo o, por lo
menos, el que mds se acerca a ese tipo
de hombre; desde el momento que
sabe disponer, conciliar, diferenciar,
acrecentar, crear y conservar.

Realista ~ consumado.  Tiene,
ademds, la pasion de la justicia,.
Otra de sus cualidades morales es la
serenidad.

Han transcurrido los lustros,
los decenios y la conducta de este
luchador. Sigue siendo ejemplo de
laboriosidad y de amor, desinteresado
hacia sus hermanos de clase, para
la Nacién y para el Mundo, pues su
nombre de mexicano y de sindicalista
intachable, es honrado y respetado
internacionalmente.

De la misma manera, no es

desconocida para Fidel Veldzquez, mi
veterania en el campo sindical desde
el alboreo de la lucha revolucionaria
de México y habla conmigo de
camarada a camarada, con sencillez,
naturalidad y confianza. Yo me
aprovecho de tal circunstancias y
sostengo la pldtica con mi amigo,
siguiendo su pensamiento con
cuidado y distraccion.

Es asi que me encuentro ante
la oportunidad de conocer los
fundamentos bdsicos de sus ideas
y capto de inmediato que al gran
dirigente  obrero, abriga
profunda preocupacién por que junto
a la brega por mejores condiciones
de vida del proletariado urbano
y campesino, se desenvuelva una
poderosa labor descentralizadora de
la cultura imbuidora de sentimientos
nacionalistas 'y
propios de su tiempo libertario. En
una palabra, apartar de los ojos la
gente que no dispone de otros medios
para su subsistencia que su trabajo, la
venda del fanatismo, del antihombre,
su tirano invisible y simboélico/

La Confederacién de Trabajadores
de México (C.T. M.), recibié en sus
inicios una Declaracién de Principios
que es una mezcla de sindicalismo,
socialismo y anarquismo, puesto
que preconiza la accién directa de
los trabajadores, en sus disputas
econdmicas, con la clase capitalista,
y en oposicién constante a toda
colaboracién para evitar que los
sometan a los érganos de los Estados
o lo limiten en sus posibilidades de

una

conocimientos

elevacion econdémica y de respeto
social. Es decir, “la accion directa se
entenderd como la supresion de todo
intermediarismo entre trabajadores y
patrones”.

Sin embargo, pasados unos afios
estos estatutos fueron reformados
en su fondo y forma, adaptindose
otros con alejamiento mds y mds de
la tendencia socialista, a fin de que
la institucién poseyera una fisonomia
sindical lo mds depurada posible.
Este capitulo de reformacién
estatutaria de la CTM, incluyé el
cambio de lema, el cual decia asi:
“Por una Sociedad Sin Clases”. Y
para decirlo todo; hoy, la bandera
de la CTM se ahinca en la idea de
Patria, anunciando su lucha “Por la
Emancipacién de México”.

Esto es mads leal, desde luego, y
mads circunscrito; el pensamiento
del proletariado ya no se dispersa,
se concreta a un fin propio y mds
objetivo.

Luego entonces, Fidel Veldzquez
sostiene en el alto la divisa “Por la
Emancipaciéon de México“, porque
la palabra “emancipacion‘
varias interpretaciones, pero todas
ellas desembocan en una sola: crear
el futuro de la Patria, elevando el
nivel social de las masas, jornaleras
y asalariadas; empuje que redunda
en un mayor nivel de progreso para
todas aquellas actividades que viven
entregadas al desarrollo industrial;
no sélo pues, las reivindicaciones
de cardcter social ocupan lugar
prominente en la consideracion

tiene
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cetemista.
Ademds, Fidel Veldzquez ha
combatido, sin otro instrumento

que la prudencia, a los intelectuales,
profesionales 'y poseedores de
riquezas que intoxican a los grupos
obreros que han
causado y causan serios dafios al
movimiento sindical, pretendiendo
su control,. Se debe decir, entonces,
que el movimiento representado por
la central que dirige Fidel Veldzquez
estd contra toda tarea de antiunidad
mexicana y mundial; siendo asi como
la clase obrera, mexicana, pugna por
una sociedad en camino, en marcha ,
libre, sana y feliz. Ni pobres ni ricos.
Ya lo dijo el poeta: “Nadie tiene
derecho a lo superfluo, mientras
alguien carezca de los estricto”.

Por lo mismo, Fidel Veldzquez,
es el unico que entiende en la CTM
sus deberes societarios, aunque
tradicionales; pues se da cuenta de
que nada se puede realizar sin el
consenso de la colectividad; que los
castillos en el aire se derrumban
ficilmente, y que solamente una
cosa se puede mantener erguida,
heroicamente, erguida; la unidad del
hombre de trabajo y su lealtad a las
instituciones que lo emancipan.

En tales términos, no cabe duda
que el movimiento obrero mexicano
requiere de hombres asf, de ese perfil,
de esa integridad, de ese corazén y de
ese temple; ya que Fidel Veldzquez
no desciende, como el intelectual,
de lo alto de una colina para hacerle
un favor al valle pleno de la sabia, y
de perfumes; sube la cuesta, la sube
con discrecion, fulgurante de fe, en
tanto tras él hierven las multitudes

con doctrinas

sindicalistas.

Es mds, Fidel Veldzquez, no se
muestra asombrado por nada, su
sentido de la vida es realista y
mide con ductibilidad hombres y
acontecimientos, pues €l sabe que
el herofsmo no consiste en avasallar
el espiritu humano, con sermones
o discursos que duren horas, sino
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en trabajar fuerte para que venga
a formar parte de un solo centro el
mayor nimero de seres afines.

Por todo ello, grande,
maravillosamente grande, es esta
Confederacién de Trabajadores de
México. Cuanta conciencia revelan
sus actos, conciencia de su mision,
como organismo representativo de
una clase numerosa y con conciencia
patritica.  Asi, por ejemplo,
la doctrina que esparce Fidel
Veldzquez es de fraternizacién y
de humanitarismo. Y en tal sentido,
tiene el lider de la Confederacion de
Trabajadores de México, un bello
suefio, una obsesion grandiosa; la
unificacién del proletariado de todas
las ramas de la produccién industrial;
esta bandera no la ha dejado, ni la
dejard, tan buen lider, el cual, desde
que lo veo aparecer en los escenarios
sindicalistas, su ideal es el mismo.

Bien se da cuenta de que la divisién
ofrece un flanco mortal al enemigo
de la autonomfa sindical.

Quiero aclarar que la palabra.
“lider* tiene para mi una connotacién
diferente de la que le da la burguesia;
importa distinguir entre constructor
y saboteador. Quien quiera atente
contra la unidad sindical, no es un
lider; es un saboteador despreciable
al servicio del enemigo del
proletariado.

Asi, entonces, cuando el
camarada Fidel Veldzquez habla de
unidad y verticalidad es necesario
deducir de ello que no solamente
se estd refiriendo a esa actitud
correspondiente a los sindicatos de
industria, unitaria, sélida e incapaz
de division, sino que, ademds enuncia
un postulado de interioridad, ya que
el sindicato es una persona fisica
y moral a la vez, cuyos fines son
elevarse mds y mds en consideracion
a los tiempos y espacios que ocupa.

Me imagino al lider de la
Confederacion de Trabajadores de
México, de pie, como un centinela en
su institucién, a quien no llaman la

atencion las pequefieces; élhaimpreso
al movimiento obrero nacional, el
cardcter que tiene de columna que
avanza por derroteros grandiosos,
por lo que cada dia se siente mds
su necesidad. Por consiguiente, si
la Confederacién de Trabajadores
de México, desapareciese, como es
el derecho deseo de sus enemigos
gratuitos, ello constituiria una
catdstrofe y el México revolucionario
actual no tendria explicacién; ya que
los tnicos que le dan expresién son
los obreros, los campesinos y algunos
intelectuales que voluntariamente
se suman a la lucha por un cambio
fundamental en las instituciones
establecidas.

EL VERBO ROJO DE
FIDEL VELAZQUEZ

Alto y robusto de alma y de cuerpo,
cuando se dirige a las masas, no
busca obtener admiracion o aplausos;
lo que persigue es convencerlas,
orientar sus pasos, afirmar ain mds
su devocion por la lucha. Por su
estatura espléndida me imagino al
gigante anarquista, Miguel Bakunin
que, sumergido en las pugnas de su
tiempo, sacaba la cabeza entre las
multitudes.

Porque Fidel Veldzquez es un
sindicalista del cual se siente
conscientemente  orgulloso el
movimiento obrero de México y
porque Fidel Veldzquez, entre calmas
y tempestades, entre violentos climas
y serenos ambientes, es el conductor
que sabe cémo, para qué tengan éxito,
se manejan los diversos asuntos de la
organizacion del trabajo.

En la grandes paradas de masas,
mitines al aire, libre o reuniones
ceremoniales. Jamds ocupa el
magnavoz; sus, arengas, las dice
en congresos y asambleas, y es ahi
donde se le ve como un maestro de
la elocuencia al que nada se le escapa
y el que emplea su fuerza moral en
mantener el curso de los asuntos en
el cauce que se necesita, ancho, facil,




accesible; ya que Fidel Veldzquez
es consciente del efecto negativo
que producen las cosas carentes de
claridad.

Le gustan las cosas derechas, ama
la exactitud y sabe inclinar la opinién
de sus compaifieros ante la razon.
Cuando habla, sea en privado o en
publico, emplea un lenguaje corriente
para que su pensamiento sea captado
sin dificultad por sus oyentes. Y, no
obstante, este campedn sencillo del
sindicalismo, cambia bruscamente
cuando alguno no procede como
miembro disciplinado y celoso, sobre
todas las cosas, de la dignidad que
ha alcanzado la Confederaciéon de
Trabajadores de México.

LA UNIDAD; SUPREMO BIEN
DE LOS TRABAJADORES
27 de febrero de 1941: En la entrada

al recinto de la Arena Nacional

sobresale una obra encargada por uno
de los cinco ositos (lobitos) Alfonso

Sanchez Madariaga al pintor Santos

Balmori; el retrato del candidato

Fidel Veldzquez quien seria por

primera vez Secretario General de

la C.T.M a dos meses de cumplir 41

anos.

Reposicion en la confederacion de
trabajadores de México, del plano
que le corresponde como agrupacion
de resistencia, tal como lo desearon
los antiguos constructores del
sindicalismo. Especialmente
debemos alegrarnos, porque, sin
pugnas divisionistas, sin choques
sangrientos, sin ofensas para nadie,
se obtuviera la transicién entre el
anterior comité nacional, encabezado
por licenciado Vicente, Lombardo
Toledano y el presidido por Fidel
Veldzquez.

Era éste el asunto del dia, el tema
palpitante, Luis Quintero, vigilaba
los exteriores. Sin excepcion,
aquellos 4,589 delegados que
llenaban el Coliseo, procedentes de
todos los rumbos de la Repiblica,
estaban resueltos a dar su voto en

favor de Fidel Veldzquez. El nombre
de este excelente luchador. Era una
idea fija en ellos, una conviccion,
algo decidido.

De este modo, cuando nuestro
camarada Fidel Veldzquez inici6 su
mensaje a las masas. Aquel pufiado
de lideres nacionales se dio cuenta de
que el hombre que iba a recibir las
riendas de la institucion, merecia su
consideracion, estaba preparado para
asumir la direccién del instituto. Su
réplica, menos rica en metaforas
que las del dirigente saliente, tuvo
la altivez de las cimas, por cuya
blancura pasa rugiendo la tormenta
oscura, el trascender de la dignidad.

Veldsquez afronté la prueba, la
resistié y sali6 airoso de ella. Cudn
bello es para mi reproducir en esta
semblanza las tltimas palabras de su
alocucién:

....“Termino compaiieros,
palabras que he
dicho, pero sinceras, con la promesa
mds solemne de que no permitiremos
la creacion de grupos dentro de la
CTM. La CTM serd una sola
unidad; sus componentes serdn, ante
todo, cetemistas, sujetos a una sola
disciplina y a una sola directiva: la
que les fije el Comité Nacional de la
Confederacion de Trabajadores de

estas
desordenadas

México”.

Asi se escuchd la voz de un
dirigente  sindical  excepcional,
mesurado, honrado, sin aspaviento,
sin actitudes oropelescas,
verboroso, nada superficial, como
medido por el axioma que dice:
“Nada en exceso”.

<<Don Fidel Veldzquez fue
fiel al sindicalismo y de ahi que
en estos tiempos de aquilatar su
ejemplo, su recuerdo se agiganta y
quienes lo conocieron o estuvimos
como privilegio cercania con él, le
recordamos como un héroe que entre
vortices, llevé incélume en su mano
el principio de la libertad sindical.>>

Fidel Veldzquez tiene contra si
serias, muy serias responsabilidades:

nada

Responsabilidad de 1la Unidad
sindical. Responsabilidad de su
integridad individual y colectiva.
Responsabilidad de que la bandera
societariamente no se enlode ni
peligre. Responsabilidad de la
fuerza y de su sabia aplicacion.
Responsabilidad de que cualquier
forma de pensamiento obrero sirva
para aquello para lo que estd hecha,
o sea, para favorecer el éxito de
la luchas que hoy libra el trabajo
organizado y que, sin duda alguna,
librara conjuncion
armoniosa con el resto de las fuerzas
de la sociedad, en tanto perdure el
régimen de explotacion del hombre
por el hombre.

Fidel Velazquez creé el cetemismo.
En virtud de Fidel Veldzquez el
sindicalismo tiene unidad, tiene
potencia creadora, tiene cohesion
internacional y es firme pilar de la
Patria Mexicana.

Rosendo Salazar

Hasta este pdrrafo del histérico

mafana, en

documento me detengo, para
hacer un comentario, he leido
la carta renuncia de Carlos

Aceves y la Convocatoria al LVII
Congreso Nacional Ordinario de la
“Confederacion de Trabajadores de
Meéxico” supuestamente redactada
y signada por ti; por lo tanto, te
cuestiono en mi calidad de persona
cercana a Don Fidel Veldzquez e
integrante de su Comité Nacional.
(Por qué Carlos; Por que?

Nunca la Confederacién de
Trabajadores de Mexico habia
vivido tal desorden; usurpacién de
funciones, ambiciones personales
y de grupo desmedidas. Si tu salud
lo permite (y hago votos por que asi
sea) razona, recapacita, pon orden o
seguirds causando mayor dafio a la
unidad y, las conquistas de la clase
trabajadora logradas en el pasado
habran caido. Los y las trabajadoras
cetemistas te reclaman una C.T.M.
Fuerte, Presente con Memoria y
Unida. (&)
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TRISTE OCASO DE LA OTRORA PODEROSA CO

CTM enfrenta crisis de

Por José Luis Uribe Ortega

ientras el mundo del
trabajo  experimenta
metamorfosis de
inmediatez, declive de
la conciencia de clase e
individualismo como adversario, la otrora
poderosa Confederacion de Trabajadores
de México (CTM), no tiene rumbo ni
discurso, hoy sélo es una organizacién
que no hace honor a su historia, distante de
acontecimientos nacionales, geopoliticos
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o geoecondmicos, es decir, ha perdido
el objetivo trazado, “La emancipacion
de México procurando el cambio de la
sociedad”, resultado evidente de la falta
de liderazgo, ha caido en una crisis de
graves consecuencias.

A pocos dias del XC Aniversario y
de su Congreso Nacional Ordinario, la
organizacion enfrenta la ausencia, desde
hace ocho meses, del secretario general del
Comité Nacional Carlos Aceves del Olmo
y todo indica que su oficina es ocupada
ilegalmente, porque no hay informacién

real sobre su estado de salud. Se especula
que padece invalidez fisica y demencia
senil, que pudiera ser victima de secuestro
por personas cercanas extremadamente
ambiciosas que han falsificado su firma,
en la misma Convocatoria al Congreso
Nacional Ordinario. Es necesario despejar
toda duda por respeto a la Clase Obrera
Cetemista y al Movimiento Obrero en
general.

Lo anterior queda de manifiesto
porque CTM no afronta el reto de los
cambios. El Secretario General debe



FEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO

graves consecuencias

estar presente. Conservarse sereno frente
a una causa sombria y responder con
energia, actuar con inteligencia, con
ponderacién, demostrar  habilidades
para negociar y resolver problemas que
enfrenta cotidianamente una mayoritaria
de la Confederacionon de Trabajadores,
sefialan personas allegadas al organismo.

Afiaden que no es aceptable su ausencia
frente a acontecimientos propios del
mundo del trabajo; tiene que hacer frente a
fenémenos importantes tales como mejorar
las condiciones de trabajo en millones de
hombres y mujeres que trabajan pero no
ganan lo suficiente para superar -ellos y
familias- niveles de desigualdad, con la
negociacion colectiva y el didlogo social
con gobierno y empresarios dando validez
al tripartidismo.

Por todo ello es inevitable y urgente
elegir a un nuevo, apuntan, secretario
general que legitime y coordine el rumbo
de la organizacién; con disciplina y
trabajo un renovado Comité Nacional. En
un marco de unidad, destacar el esfuerzo
de los y las trabajadoras cetemistas asi
como la defensa de sus legitimos derechos
e intereses generales como objetivo de la
organizacién sindical.

Consideran que se ha convocado
legalmente a un jCongreso Nacional; y
si en él y las condiciones Estatutarias lo
permiten se elegird al hombre adecuado
como secretario general; Un lider ajeno a
trivialidades e inmune a ataques, con salud
fisica y mental, con firmes convicciones
y conciencia de clase; que viva la lucha
obrera hoy arrinconada, preocupado y
ocupado por combatir la desigualdad, por
reforzar la educaciéndn obrera, diligente

en sus actos, que actie con la verdad, sin
hipocresfa, experiencia, emocion ejemplar
transmitida a Federaciones estatales y
locales, sindicatos nacionales de industria,
en defensa de sus representados y, sobre
todo, gozar de la confianza de estos, que
le permita estar al frente de la Secretaria

General dignamente, dando cara a la
realidad nacional; estrechando lazos con
otras organizaciones de trabajadores tanto
en el plano nacional como el Internacional
para coadyuvar en la promocién del
crecimiento  econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente.

Es necesario recordar, reiteran, que
la contribucién de la CTM al desarrollo
del pafs, la ubica como la mds importante
que haya podido recibir de cualquiera
otra organizacién. Defender Principios
que constituyen su lucha permanente;
Libertad sindical, contratacion colectiva,
derecho de huelga, educacién obrera,
salario remunerador, seguridad social,
seguridad y salud en el trabajo, jubilacion
y pensiones, empleo juvenil, semana
de 40 horas; en resumen, desarrollo y
progreso apegados a la justicia social.
Es lamentable que hoy el porcentaje de
trabajadores amparados por convenios

José Luis Uribe Ortega

(Fuente Oxfam) de cuarenta lugares de
paises miembros de OCDE (la UE ocupa
un lugar representado a los 27 paises),
Meéxico ocupe el tltimo lugar.

Es ineludible renovarse, renovar
principios,hombres,objetivos,estrategias,
sistemas, actitudes. La Confederacion de
Trabajadores de México inevitablemente
tiene que reorganizarse en todo ello y en
forma tal que con unidad responda a la
apasionante lucha de la clase trabajadora
para coadyuvar al desarrollo de nuestro
pais, al cambio socioecondémico. Porque
una clase obrera dividida y pasiva es
incapaz de abordar el tren de la justicia
social en un mundo cambiante. Cambios
para avanzar, no para retroceder.

Ningun trabajador constituye un
eslabon suelto en el destino de la
Reptblica; pero mucho menos en la
unidad de las agrupaciones obreras, los y
las trabajadoras forman parte de cadenas
para el engranaje del nervio vital del

MACROECONOMiA 1° DE MARZO DE 2026 35



desarrollo, la generacion de riqueza y del
vigor de la Republica.

El movimiento obrero,
permanentemente estd en disposicién
de apoyar a la solucién de los grandes
problemas que enfrenta el pais, puede
considerarse que unido, es el sector que
mds y mejor ha respondido a grandes
retos, soportando el mayor peso de la
carga que representan las frecuentes crisis
que se hacen presentes en la nacidn, vale

Controlada por mercenarios. EI Secretario General,

sentido hay una inquietud y, “Si hay
lucidez en el ausente senor Aceves, cabe
hacerle esta pregunta jha muerto la
C.T.M? Y es obligada su respuesta, si es
que su estado de salud lo permite.
Fuentes cercanas a la CTM puntualizan
que la organizacién, no es empresa
familiar, sin embargo indebidamente,
la familia Aceves se ha apoderado de
ella “Usurpando funciones”, “violando
Estatutos” en contubernio con una

itiene demencia senil o esta secuestrado? Fuentes cercanas
a la CTM puntualizan que lo organizacion, no es empresa familiar, sin
embargo, indebidamente, la familia Aceves se ha apoderado de ella

recordar que frente a tales circunstancias
preocupantes la C.T.M. ha asumido actitud
prudente y responsable, posponiendo
legitimas demandas y ser solidarios con la
politica econémica instrumentada por el
gobierno en turno.

El procedimiento democrético es, en
toda colectividad, el agente depurador por
excelencia. La libertad no estd refiida con
la disciplina: cuando esta no existe, surgen
individuos deshonestos, falsos redentores,
lideres inmorales, simples mercenarios.

Todo lider obrero cuando realiza
actos indignos de la confianza que se
le ha encomendado, se empefla en que
sus palabras se oculten en espacios
reducidos, en cambio, cuando se actua,
con honestidad, sus actos y sus palabras
repercuten ante los trabajadores 'y
trascienden fronteras.

La unidad es supremo bien de los
trabajadores; la palabra lider tiene
connotacion diferente a la que le da
la frivolidad; importa distinguir entre
constructor y saboteador. Quienquiera
que atente contra la unidad sindical no
es un lider; es un saboteador al servicio
de los enemigos visibles u ocultos del
proletariado.

Recordaron el pensamiento de Fidel
Veldzquez: “A las instituciones les pasa
todo lo contrario que a los hombres: no
envejecen por el tiempo, envejecen por sus
actos. Si la C.T.M. hubiera equivocado el
camino no solamente hubiera envejecido,
sino que ya hubiera muerto”. En este
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pandilla de mercenarios; “Es lamentable
pero asi transcurre la vida sindical,
politica y financiera de la otrora poderosa
CTM la cual ha sufrido un gran quebranto
a sus intereses colectivos, a sus Principios
y Unidad” se han olvidado las palabras
de Vicente Lombardo Toledano en el IV
Consejo Nacional 27-28 de abril de 1937
en alusiones a la indisciplina en el seno
de la Confederacién de Trabajadores de
México “no puede haber mds direccién
que la de su Comité Nacional”. No hay
otro camino, el secretario general debe
estar presente y al frente del Comité
Nacional, no la mano que mece la cuna.

Frente a ello hay que recordar que
Carlos Aceves del Olmo, era empleado en
la oficina de la seccion 15 de la Federacion
de Trabajadores del Distrito Federal C.T.M
no lider sindical y, se apoder6 de ella con
los contratos en la industria maquiladora
y ante las fortuitas muertes de su tio Don
Joaquin del Olmo Martinez y su primo
Joaquin del Olmo y Reyes; se apoder6 de
una herencia sindical y politica por azares
del destino. Una suerte de herencia que
pretende replicar su descendencia.

Es evidente los usurpadores, nunca
fueron cercanos a Fidel Veldzquez. Por lo
tanto no escucharon esto: “Soy consciente
de la responsabilidad que implica
poseer la Medalla de Honor “Belisario
Dominguez”. Y reconozco el gran
compromiso que contraigo con la clase a
la que pertenezco. En el cumplimiento de
esa responsabilidad, trataré de superarme

a mi mismo, sirviendo mejor, y con gran
pasion, al proletariado nacional, para el
logro de sus anhelos de emancipacion;
continuando asi, la lucha que desde mis
aflos, mozos emprendi, en favor del
aceleramiento del proceso revolucionario,
a efecto de que alcance las mads altas
metas de justicia social y poniendo todo
lo que esté de mi parte para coadyuvar con
el esfuerzo general que se realiza, para
consolidar la grandeza de la Nacion”™.

Por otro lado se debe reconocer que
como Secretario General de la C.T.M.
bajo su gestién -en materiade auditoria-,
se presentaba estados financieros de la
organizacion -cada seis meses- y se
publicaban; eran de dominio publico.
Con finanzas sanas se fortalecia la
autonomia e independencia, se pagaba
némina y mantenimiento de la sede.
Hoy se desconoce el estado financiero

de la organizacién obrera.

Transcribo una reciente lectura que
retrata la actitud de Fidel Veldzquez
frente al dinero: “una entrevista que le el
periodista y escritor Luis Spota”: <<yo
creo que estd prohibido para nosotros
hacerse rico a costa de la organizacién. Yo
no he tenido jamds ambicién de dinero,
de poder puede ser que si, pero de dinero
nunca. Trato de estar siempre equilibrando
las fuerzas, orientando mi comportamiento
y dando ejemplo. La Organizacién nunca
la he considerado mia. Es de todos. Mi
linea de conducta serd la de C.T.M>>. Eso
fue una garantia de buena orientacién para
el porvenir y, uno de los llamados siete
sabios: Vicente Lombardo Toledano, en
su discurso de despedida de la direcciéon
de la C. T.M. el 26 de febrero de 1941, la
subrayé durante la Asamblea del segundo
Congreso General Ordinario donde fue
electo por unanimidad Fidel Veldzquez
como secretario General de la C.T.M.
Por primera vez. Frente al nonagésimo
aniversario de la C.T.M cabe una pregunta:
(Es costumbre pensar que la lealtad es una
virtud?; ;Lo es;, pero hay momentos en
la vida de personas, y colectividades, en
que es mds valiente, honorable y virtuoso
un héroe de la traicion. Si traicién se
le puede llamar el rebasar a un lider
incapacitado fisica y mentalmente, un
héroe de la traicién que desplace al grupo
de vivales que ilegalmente estd al frente
de la Confederacion de Trabajadores de
México. o



VISITA DELEGACION DE FUNCIONARIOS EN SAN JERONIMO

El Embajador de China en México
rinde homenaje en la Biblioteca
Luis Echeverria Alvarez

El embajador CHEN Daojiang; el ministro ZHU Jian y funcionarios de la Embajada de China

en México, de visita en la Biblioteca Luis Echeverria Alvarez, en San Jerénimo

Los funcionarios y acompaiiantes pudieron ver una
gran cantidad de documentos y testimonios del establecimiento de
las relaciones entre China y México

1 embajador CHEN
Daojiang; el ministro
ZHU lJian y la agregada
XIA Tianxuan,
visitaron la biblioteca
Luis Echeverria Alvarez acompaiiados
de un grupo de jévenes miembros de
la embajada y estudiantes.
Los  diplomaticos
homenaje ante la escultura de dofia
Marfa Esther Zuno de Echeverria

rindieron

e hicieron una breve guardia ante
los restos de la pareja presidencial,
acompafiados por una de las hijas del
famoso matrimonio.

La hija del ex presidente de
México, Maria Esther Echeverria
guio la visita donde los funcionarios
pudieron ver una gran cantidad
de documentos y testimonios del
establecimiento de las relaciones
entre China y México o

El embajador CHEN Daojiang; el ministro ZHU Jian acompafiados por
Maria Esther Echeverria, rindieron una sentida guardia a la pareja
presidencial en San Jerénimo.
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EL EMBAJADOR CHEN DAOJIANG SENALO QUE EN 2(

Embajada de China
la Recepcion del .

El Embajador de China en México, Chen Daojiang destaco la oportunidad estratégica para profundizar la cooperacion y promover la prosperidad comdn en el

marco de la asociacion estratégica integral entre China y México.

El Embajador destacé su compromiso con el préximo
quinquenio, que marcard nuevos avances para las relaciones bilaterales y para la

1 11 de febrero de
2026, la  Embajada
de China en México
celebr6 la recepcion
del Afio Nuevo Chino,

comunidad china en México.

a la que asistieron alrededor de
400 invitados, entre ellos autoridades
mexicanas, representantes de la
comunidad china residente en México,
empleados de  empresas chinas,

chinos, medios de
comunicacion, asi como amigos de
diversos sectores de la sociedad local.

Durante su intervencion, el

Embajador Chen Daojiang sefald

estudiantes
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26 DARA INICIO EL XV PLAN QUINQUENAL DE CHINA

 en México Celebro
Ano Nuevo Chino

: E——

e -

La Embajada de China en México celebrd la recepcion del Afio Nuevo Chino, a la que asistieron alrededor de 400 invitados.

que en 2026 dard inicio el XV Plan
Quinquenal de China, que serd una
etapa crucial para que el pafs avance
hacia un desarrollo de alta calidad
y una apertura de alto nivel, asi
como una oportunidad estratégica
para profundizar la cooperacién y

promover la prosperidad comiin en
el marco de la asociacion estratégica
integral entre China y México. Dando
una perspectiva del nuevo desarrollo
de China en los siguientes cinco afios,
el Embajador destac6 su compromiso
con el préximo quinquenio, que

marcard nuevos avances para las
relaciones y para la
comunidad china en México.

En medio de un ambiente festivo,
cdlido y armonioso, también se
presentaron espectdculos culturales con
caracterfsticas chinas. o

bilaterales
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La iconica imagen de

cruza fronteras y al

Victor Gonzalez
Herrera continua
el crecimiento del

Grupo, llevando

el fenémeno del

Doctor Simi al
mercado asiatico.

a iconica imagen de

Farmacias  Similares

cruza  fronteras vy

abre tienda en Japdn,

llevando el fenémeno
del Doctor Simi al mercado asidtico.
Lo que comenzé como una marca
mexicana enfocada en medicamentos
accesibles, hoy se convierte en un
simbolo cultural que conquista
nuevos territorios, lo que sin duda,
representa de manera contundente
un ejemplo de cémo las marcas
mexicanas estdn dejando huella
internacional.

Victor Gonzilez Herrera
presidente ejecutivo de Grupo Por
Un Pais Mejor, dio a conocer que
la icénica botarga del Doctor Simi
llegard a japon: “Este abril abrimos
una pop-up del Dr. Simi en Tokio
s durante un mes”, dijo desde la calle

. o ) o e T 13 de la capital del Lejano Oriente.
Victor Gonzalez Herrera presidente ejecutivo de Grupo Por Un Pais Mejor, dio a c blemai )
conocer que la iconica botarga del Doctor Simi llegara a japon este préximo abril on emblematica playera,
abriendo una pop-up del Dr. Simi conviviendo entre la bullisiosa calle
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|| || ||
' Farmacias Similares

ore tienda en Japon

solo productos con la imagen

y rodeado de personas que llevaban
su vida cotidiana, el CEO de
Grupo Por Un Pais Mejor comento:
“Siempre he sentido que existe un
vinculo natural entre el Dr. Simi
y Japén” y abund6, “dos culturas
distintas, pero con valores muy
parecidos: respeto, trabajo duro y

En Shibuya, Tokio estara una tienda con articulos del Doctor Simi que abrird sus puertas este
proximo mes de abril la cual estara abierta solo por 30 dias, pero no venderan medicamentos

compromiso con la comunidad”, dijo.
“El espiritu del samurdi habla de
disciplina, honor y servicio. Y el
Dr. Simi nacié justamente para
servir, para estar del lado de la
gente”, comenté emocionado Victor
Gonzdlez Herrera, y destacé, “Para
celebrar ese encuentro decidimos

Con emblematica playera el CEO de Grupo Por Un Pais
Mejor Victor Gonzélez Herrera coment6: “Siempre he
sentido que existe un vinculo natural entre el Dr. Simi y
Japon”.

llevar laimagen del Dr. Simi a Tokio™;
de tal modo que serd aperturando una
tienda con articulos del Doctor Simi
y que abrird sus puertas este proximo
mes de abril en Shibuya, Tokio, la
cual estard abierta solo por 30 dias,
pero no venderdn medicamentos solo
productos con la imagen. (@)
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BRILLANTE CONFERENCIA MAESTRA DE

Rotarios celebran la

Ma. Teresa Solis T

MOSPIALIDAD ¥ DESAINOLLO 1Y

Lic Miguel Angel Mascolo Caurel pronucié una El Lic. Mauro Jiménez Lazcano, Presidente del Club Rotario Plateros Centro
Conferencia Maestra sobre los Presidentes y Histérico, encabez6 el Homenaje a la Constitucion de 1917
Emperadores de México en el Siglo XIX
n brillante Conferencia
Maestra, el Licenciado
Miguel Angel Miscolo
Caurel  expuso la
historia politica
mexicana del Siglo XIX, con sus
Emperadores y Presidentes hasta
llegar a Porfirio Diaz.

Es una historia dramatica, llena
de patriotismo en que los Mexicanos
lucharon por la libertad y la unidad
nacional.

Fue una etapa en que Mexico luché
contra la Invasion Norteamérica de

=N : 1847 y contra la Invasién francesa,
El Presidente del Club Rotario Plateros Centro Historico, Lic Mauro Jimenez Lazcano, ue al cabo entronizé a Maximiliano
recibe una Campana Rotaria de manos de la Ex Gobernadora Rotaria, Adriana de la 4 o o
Fuente hasta que triunfé6 la Repiblica
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L LIC. MIGUEL ANGEL MASCOLO CAUREL

Constitucion de 1917

Los integrantes del Club Rotario Plateros Centro Histdrico escuchan con interés la magnifica conferencia del Rotario Licenciado Miguel Angel Mas

N <2

A
colo Caurel

encabezada por Don Benito Judrez. México. Los Rotarios del Club Plateros
El Licenciado Miguel Angel Fue la Revolucion Mexicana Centro Histérico primero entonaron
Miscolo Caurel hizo una larga y su consecuencia magnifica, el Himno Nacional, luego rindieron

recopilaciéon de nombres, fechas y
hechos, asi como de ideologias y
propositos de los gobernantes de

la Constituciéon de 1917, la que
trajo orden y progreso a la nacién
mexicana.

una loa a la Bandera y realizaron una
Reflexion Rotaria sobre los tiempos
que estamos viviendo. Q
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Los Rotarios del Club Plateros Centro Historico participan con gran interes en el didlogo sobre la Historia de México

—

Un gran tema: Los Presidentes y Emperadores de México en el Siglo XIX, expuesto por el Rotario Miguel Angel Méscolo Caurel
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Rotario Marco Antonio Angeles Becerril, dio la  El Lic. Mauro Jiménez Lazcano, Presidente del Club Rotario Plateros Centro Historico, entrega un diploma de
bienvenida a los nuevos rotarios e invitados reconocimiento al Rotario Miguel Angel Mascolo Caurel, por su exposicion sobre los Presidentes y Emperadores

de México en el Siglo XIX
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DISCURSO DE KENIA LOPEZ RABADAN, PF

La Constitucion, i

para pacificar

VEN
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DIPUTADA KENIA LOPEZ RABADAN
PRESIDENTA DE LA MESA DIRECTIVA DE LA
CAMARA DE DIPUTADOS . MENSAJE DURANTE
EL 109 ANIVERSARIO DE LA PROMULGACION
DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS DE 1917.

ESIDENTA DE LA CAMARA DE DIPUTADOS
“2026, ANO DE MARGARITA MAZA PARADA”
LXVI LEGISLATURA. “SOBERANIA Y JUSTICIA

y 4 m
SOCIAL”. SANTIAGO DE QUERETARO,
QUERE TARO, A 4 DE FEBRERO DE 2026

residenta Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos,
Dra. Claudia Sheinbaum

IUSTIANO CARRANZ! ' Pardo.
: ; — 10 B4 Senadora Presidenta de la
U R0 -
Q ERETAI Camara de Senadores, Laura Itzel Castillo
Juarez.

Ministro Presidente de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, Hugo
Aguilar Ortiz.

Gobernador constitucional de este
hermoso estado de Querétaro, Mauricio
Kuri Gonzalez.

Jefa de Gobierno, gobernadoras vy
gobernadores.

Legisladoras y legisladores federales y
locales.

Muchas gracias a mis compafieros
diputados por estar aqui el dia de hoy.

Muchas gracias por esta bienvenida,
presidente municipal de Querétaro, Felipe
Fernando Macias Olvera.

Muchas gracias también a quienes
integran todo el gabinete de la doctora
Claudia Sheinbaum, tanto al gabinete
legal y como al gabinete ampliado.

Invitadas e invitados especiales,
mexicanas y mexicanos:

En 1917, nuestra Carta Magna nacid
de la necesidad de pacificar a una nacién
convulsa por la Revolucién, nacié como
la promesa para encauzar la exigencia
de justicia social, consolidar los valores
federalistas y el respeto a los derechos
humanos.

No sélo como nuevas bases para un
presente lleno de desafios, sino como
ruta de futuro que delineaba el rumbo de
nuestra patria.

Nuestra Constitucién resguarda los
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Nuestra Constitucion debe ser un acuerdo interinstitucional que nos permita construir un pais
libre de violencia para todas y todos los mexicanos Respetar la Constitucion, en su esencig,
implica necesariamente cuidar el equilibrio de poderes, la pluralidad y la representacion Hay que

decirlo claramente: que hoy, por primera vez en nuestra historia, tres mujeres hagamos uso de la
voz es un acto, sin lugar a duda, histérico, producto de esa evolucion constitucional

principios de identidad del Estado
mexicano y, al mismo tiempo, ha sabido
evolucionar para dar cauce a las exigencias
de un pais dindmico y reconocer sus
nuevas realidades.

Hay que decirlo claramente: que hoy,
por primera vez en nuestra historia, tres
mujeres hagamos uso de la voz es un acto,
sin lugar a dudas, histérico, producto de
esa evolucion constitucional.

Hace 109 afios la Carta Magna
materializé un nuevo pacto social. Y hoy
debe ser el instrumento para pacificar a
México.

Como Presidenta de la Cdmara de
Diputados, reconozco esta prioridad
ciudadana, que nos obliga a trabajar
juntos, conscientes de que cada persona
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debe ser respetada en su dignidad y
protegida en su integridad.

Nuestra Constituciéon debe ser un
acuerdo interinstitucional que nos permita
construir un pafs libre de violencia para
todas y todos los mexicanos con el
objetivo claro de alcanzar la paz.

Lo reitero: nuestra Constitucién debe
ser el instrumento para pacificar a México.

Para lograrlo, debe existir un acuerdo
incluyente, sin filias ni fobias; que
represente también al que piensa distinto.
Que sea reflejo del todo y no de un
pensamiento dominante.

Que sea un campo neutral de accion
comun para todos los poderes del Estado
mexicano, para todas las fuerzas politicas.
Un campo de accién que comprometa,

pero que no confunda la lealtad con el
unisono que aturde.

Acciébn que obligue a  poner
permanentemente la mirada en quienes
mds sufren, en quienes mds han esperado.

La vida diaria de millones de personas y
sus familias ha estado lejos de la legalidad
que ofrece nuestra Carta Magna.

Desde la angustia que siente una mujer
por caminar de noche en una calle mal
iluminada, hasta el miedo de perder a un
hijo, un hermano o un padre.

Estas historias, estoy absolutamente
segura, nos duelen y nos indignan a todas
y todos.

Por ello, debemos participar en su
soluciéon desde la conviccién de que
solo el respeto y el cumplimiento de la



Constitucién pueden devolverle al pais la
paz y la tranquilidad.

Tenemos el reto de lograr congruencia
entre lo que dice nuestra Constitucién y la
realidad que viven las familias mexicanas.

La Constituciéon sélo podrd ser el
instrumento para pacificar al pafs si todos
la cumplimos, si todos la reconocemos
y, por su puesto, si todos la respetamos.

Debemos ser un pais en donde nuestra
Constitucion realmente le sirva a las
personas. Que cumpla en los hechos, lo
que pregona en la palabra:

. La proteccién de la salud,
. El derecho a la educacion,
o Una vivienda digna y adecuada,
o El derecho a un trabajo digno

y socialmente ttil, con la posibilidad de
construir un patrimonio.

Necesitamos que la
permita vivir en libertad, con bienestar y
en paz.

(Por qué hablar de seguridad, de salud y
de democracia en el aniversario de nuestra
Constitucion?

Constitucion

Porque éstos son retos sociales,
institucionales y politicos; y, por lo tanto,
son retos constitucionales.

Anhelar confianza en la Constitucion,
nace de la profunda conviccién de que es
la ley -y s6lo la ley- quien puede encauzar
la convivencia y castigar la violencia.

A quienes ejercemos encargos publicos:
la ley nos faculta. Pero la ética: nos obliga.
Tenemos una gran responsabilidad: honrar
la vida publica desde la decencia.

Si nuestro ejercicio publico demuestra
que tenemos compromiso con la patria,
que trabajamos hacia el bien comin, que
buscamos evitar el dolor evitable, la gente
podra confiar en lo publico, en las leyes y,
sobre todo, en nuestra Constitucion.

La discusién de la reforma electoral
pondré estos valores a prueba.

Respetar la Constitucién, en su
esencia, implica necesariamente cuidar
el equilibrio de poderes, la pluralidad y la
representacion.

A 26 anos de la transicion democritica,
Meéxico ha demostrado que, con elecciones

justas y ciudadanas, el poder puede
cambiar de manos de manera pacifica;
que la representacion plural enriquece la
vida nacional y que las instituciones son
fundamentales para mantener equilibrios
de gobernabilidad.

Frente a una posible reforma electoral,
es importante enfatizar que la democracia
es necesaria para garantizar, en el dmbito
nacional e internacional, la certeza, el
desarrollo y la prosperidad.

El aniversario de nuestra Carta Magna
nos impone un doble reto:

o Defender la Constitucién y al
mismo tiempo revitalizarla.
. Cuidar su esencia mientras

le asignamos la ineludible funcién de
pacificar a México.

Que este 109 aniversario de la
Constitucién mexicana sea la oportunidad
para que 134 millones de mexicanas y
mexicanos reconozcan en ella la promesa
cumplida de la realidad que merecen, para
lograr un mejor porvenir.

Muchas gracias. o
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Banco BASE acelera su transf

este ano como parte de su pl

Lorenzo Barrera Jaime, Director General Adjunto de Producto y Transfo

rmacion y Julio Escanddn, Director General de Banco BASE destacaron que al invertir

552 millones de pesos este afio, estaran redisefiando su arquitectura de negocio para ser mas agiles y simples.

n el marco de la 5ta
ediciéon de su BASE Day
y la celebraciéon de su 40
Aniversario, Banco BASE
reafirmé la solidez de su
hoja de ruta al anunciar una inversion
de 500 millones de pesos (MDP) para el
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ejercicio 2026. Esta cifra forma parte del
ambicioso plan de 2,000 MDP a cinco
afios presentado anteriormente, destinado
a triplicar su base de clientes y duplicar
su participacion en el mercado de divisas
para 2028.

De la visidon a la ejecucion:
500 MDP para 2026
Tras un 2025 de cimentacion
tecnoldgica, este afio el banco se enfoca
en la experiencia del cliente. Los 500
MDP se destinardan a su transformacion
organizacional con el objetivo de



e
ormacion e invertira 500 MDP

an estrategico de 2,000 MDP
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La colocacién de créditos comerciales, especificamente con actividad empresarial, ha sido uno de los
objetivos de la institucion, pero ahora con reenfogue hacia clientes con comercio exterior.
Portafolio total de Crédito en $10,109 mdp, con enfoque en mercado estratégico de empresas con

comercio exterior.

Calidad de cartera buena: IMOR de 3.39%.
Indice de cobertura (ICOR) por arriba del 100% para hacer frente a los posibles cambios en la cartera.
Cifras en millones de pesos

4o 4 BASE

40 anos simplificando tu tesoreria

22

La institucion confirma lu ejecucion del sequndo tramo de
su plan quinquenal para consolidar su liderazgo en banca corporativa.

robustecer los temas de cumplimiento, la
asesoriay ala automatizacion de procesos,
con el objetivo de mejorar la experiencia
al cliente, reducir el onboarding de
empresas y potencializar la atencién de

sus asesores.

“El afio pasado trazamos la ruta de los
2,000 millones; hoy estamos cumpliendo
con la ejecucién de este segundo tramo de
500 millones. No sélo estamos invirtiendo

en fierros, estamos redisefiando nuestra
arquitectura para que nuestros asesores
dupliquen su capacidad de atencién
estratégica”, afirmé Julio Escandon,
Director General.

“Nuestra transformacion digital no es
un fin en si mismo, sino el medio para
honrar la confianza que las empresas
han depositado en nosotros durante 40
afios. Al invertir estos 552 millones de
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“No sdlo estamos invirtiendo en fierros, estamos redisefiando nuestra arquitectura para que nuestros asesores dupliquen su capacidad de atencion
estratégica”, detalld Julio Escanddn, Director General de Banco BASE

pesos este aflo, estamos redisefiando
nuestra arquitectura de negocio para
ser mas agiles y simples. El objetivo es
que la tecnologia elimine la complejidad
operativa, permitiendo que nuestro
talento se enfoque en lo que realmente
genera valor: la asesoria estratégica y el
acompafiamiento humano que siempre
nos ha distinguido”, enfatizé6 Lorenzo
Barrera Jaime, Director General Adjunto
de Producto y Transformacion.

Resultados 2025

A pesar de la volatilidad cambiaria del
afio anterior y el reacomodo del sistema
financiero

local, Banco BASE demostr6” la
rentabilidad de su modelo especializado:

e Utilidad Operativa: Alcanz6 los 2,979
MDP, superando los maximos histéricos
de 2024.

e Rentabilidad (ROE): Cerré en
24.01%, consolidandose como uno de los
cinco bancos mads rentables del sistema
financiero mexicano.

* Solidez: Un Indice de Capitalizacién
(ICAP) del 21.37%, muy por encima de
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los niveles regulatorios.

Durante la presentacion de resultados
se dio a conocer también que Banco
BASE contard con una nueva
alianza internacional: un sexto banco
corresponsal, que se encuentra entre las
instituciones financieras mds importantes

A diferencia de
la tendencia de
automatizacion genérica en la
banca, la institucion apuesta por
un modelo donde la tecnologia
potencia al experto.

de Estados Unidos. Su nombre se dard a
conocer en cuanto se cuente con todas las
autorizaciones correspondientes.

Talento para potencializar la
Transformacion Digital
A diferencia de la tendencia de

automatizacion genérica en la banca, la
institucion apuesta por un modelo donde
la tecnologia potencia al experto. En el
dltimo afio, la institucion incrementd
su plantilla en un 20%, sumando
200 especialistas clave, en dreas de
cumplimiento, tecnologia, ciberseguridad,
datos y asesores.

Para2026,laestrategiadecapitalhumano
se mantiene con esa intencionalidad, la
prioridad es la captacion de talento con
perfiles tecnolégicos y de ciencia de datos.

Esta bisqueda de perfiles tech tiene un
objetivo claro, operar el nuevo ecosistema
digital del banco para que la atencién sea
mds predictiva y menos manual.

«No solo estamos creciendo nuestra
capacidad de asesores consultivos,estamos
integrando a los mejores ingenieros y
arquitectos de soluciones para que nuestra
plataforma sea de las mds dgiles del
mercado. Queremos que nuestro equipo
pase menos tiempo en procesos y mas
tiempo diseflando estrategias financieras
para nuestros clientes», enfatizé Edith
Gonzidlez, directora de Talento, Cultura y
Marca. o
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EL SWITCH

Inteligencia Artifici:

Por Abraham Mejia Rodriguez

os saludo nuevamente

en este su espacio,

donde, sin salirnos

del todo de lo anterior

escrito, iremos en
un viaje tecnolégico que nos ha
ayudado, pero también nos acecha en
coémo serd el futuro de la humanidad.
Sin mas, subamos el Switch:

Como ya estamos acostumbrados,
viajaremos nuevamente a un pasado
no tan remoto, pero que, como
siempre, nos da un contexto a lo
que escribimos en este espacio. Los
nacimientos de ciertas cosas en la
ciencia normalmente llevan décadas,
y este no es la excepcion.

En la actualidad, los jovenes estdn
creciendo con la Inteligencia Artificial
(TA) como parte de su vida habitual,
acompaidndolos. Han nacido con
una herramienta que los ayudard o
perjudicard a lo largo de su vida.

Comencemos este viaje y subamos
anuestra maquina del tiempo y demos
ese brinco cudntico por alld del afno
1950, donde el matematico Alan
Turing se cuestiond: «;Pueden pensar
las maquinas?». Esta simple pregunta
ponia en perspectiva hasta donde
una maquina podria tener una ligera
autonomfa e incluso desarrollar cierta
conciencia o procesar con algoritmos
lo que un humano puede expresar.

Turing fue un matemdtico inglés
nacido el 23 de junio de 1912 y que
desde pequefio presentaba grandes
aptitudes para las matemdticas; su
inteligencia estaba por encima del
promedio, al grado que el joven
Alan siguié resolviendo problemas

matemadticos y ya empezaba a dar
pruebas de su genialidad cuando, a los
dieciséis aflos, conocidé y comprendid
el trabajo del fisico alemdn Albert
Einstein. También logr6é deducir, a
partir de un texto, el cuestionamiento
que hacia el propio Einstein acerca
de las leyes de Newton.

En 1934, Turing se licencid en
Matemadticas por la Universidad de
Cambridge, y dos afios mds tarde
publicé un articulo que revoluciond
la légica de esta ciencia titulado
Sobre los ndmeros computables,
con una aplicacién al problema de
decision, en el que ya hablaba del
concepto de algoritmo y exponia las
bases de su mdquina de calcular: la
Méquina Universal, conocida mads
tarde como Madquina de Turing.
Logré un doctorado entre 1937 y
1938 en la Universidad de Princeton,
en Nueva Jersey.

Cuando la Gran Bretafa entrd en
la Segunda Guerra Mundial en 1939
contra Alemania, el matematico
fue contratado como criptélogo,
especificamente ~ para  intentar
descifrar el sistema de cifrado de
una mdquina desarrollada por los
nazis llamada Enigma. Para Turing
era todo un reto, ya que los alemanes
mandaban estos cdédigos todos los
diasalamedianoche y posteriormente
los cambiaban, asi que la premura de
resolver los cédigos era inmediata.

Turing y el estadounidense
Gordon construyeron
una mdquina de nombre La Bombe,
que descifraba todo lo que enviaba
Enigma, con lo que, a principios de
1942, se interceptaron y descifraron
alrededor de 40,000 mensajes, con lo

Welchman

que se salvaron millones de vidas y
se redujo la guerra en afios.

Esta historia es bien contada en
una pelicula de nombre El cédigo

enigma.
Con su articulo «Computing
Machinery  and  Intelligence»,

Alan Turing abri6 el principio del
cuestionamiento de si las maquinas
pueden pensar e interactuar con los
humanos como similares.

Desafortunadamente, el final de
Alan fue tragico: pasoé de ser un héroe
aun villano debido a sus preferencias
sexuales, que lo condenaron a prision
y, para evitar que lo encerraran, se
sometié a una castraciéon quimica,
por lo que el 7 de junio de 1954
decidié suicidarse con una manzana
con cianuro.

Otro de los considerados padres
de la TA fue John McCarthy, un
informdtico estadounidense pionero,
quien acuiid el término «Inteligencia
Artificial» en la Conferencia de
Dartmouth en 1956. Defini6 la TA
como la ciencia de hacer maquinas
inteligentes, desarrollé el lenguaje
Lisp y fundé laboratorios clave en el
MIT y Stanford.

Posteriormente, en 1958, Frank
Rosenblatt, psicélogo e investigador
estadounidense, logré desarrollar la
primera red neuronal. El aprendizaje
profundo estaba tomando relevancia
con su creacion, el Perceptron, que
cre6 las bases para la creacién de
una maquina capaz de aprender de la
experiencia.

Igualmente, en 1958, con la teorfa
que se trafa de las investigaciones
anteriores, las universidades
apostaban por explorar cada vez mds
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Al 0 sin inteligencia

la tecnologia que pudiera replicar el
pensamiento humano, por lo que ese
mismo afio Alex Bernstein desarrollé
uno de los primeros programas de
software capaces de jugar al ajedrez
en una computadora IBM 704. Y
aunque no era propiamente una IA
como tal o como las que conocemos
hoy en dia, si sentd las bases para
codificar reglas y respuestas de
ajedrez para enfrentar a humanos.

Esto fue creciendo cada dia y la
Inteligencia Artificial cada dia tenia
mads interés. Los investigadores cada
dia buscaban mds que las maquinas
interactuaran con los humanos, asi
que se empezd por buscar algo que
tuviera este intercambio. En 1966,
Joseph Weizenbaum, un germano-
americano, desarrollo el primer
chatbot al que se le dio el nombre
de ELIZA, que, si lo vemos en la
actualidad, podrfa ser la abuelita
o tatarabuelita de ALEXA, jajaja.
Aunque las
evidentes, porque se precargaban
respuestas de acuerdo con preguntas
bésicas y, cuando se salia de ellas, la
mdaquina se limitaba a contestar que
no entendia la pregunta.

Al ver que los avances eran

limitaciones eran

practicamente nulos y que las
investigaciones no llevaban a
algo productivo o primordial,

las universidades y el dinero
gubernamental empezaron a
cuestionarse si los fondos estaban
bien destinados tipo de
investigacién, por lo que la IA
qued en un congelador por casi
tres décadas; seguia habiendo
investigacion, pero muy limitada.
Durante los 90, con la modernidad

a €s¢

y la revolucién que trajo esa década,
la tecnologia nuevamente era un
punto focal en el mundo: la era de
las computadoras, los videojuegos y
la comunicacion, donde lo visual era
una bomba, como el caso de MTV. La
afioranza de ver el futuro era mucho
mds interesante y popular; por ello,
compaiiias que empezaban a despegar
tecnoldgicamente hablando volvieron
a interesarse en el desarrollo de una
Inteligencia Artificial. En 1997, IBM
decide confrontar al mejor jugador de
ajedrez delahistoriahastaese momento,
Garry Kasparov, y enfrentarlo con
Deep Blue, una supercomputadora
que tenfa la capacidad de analizar
hasta 200 millones de posiciones por
segundo, lo que le trajo un triunfo ante
una leyenda del ajedrez y que significd
el primer gran triunfo de la miquina
sobre el hombre y un precedente de la
IA.

Ya que IBM iba por buen
camino, siguieron en el estudio
de esto, hasta que en 2011 sale
IBM Watson, una plataforma de
inteligencia  artificial  avanzada
y un conjunto de herramientas
empresariales  desarrolladas  por
IBM, que evolucion6 desde su
famosa victoria en Jeopardy! Ese
afio, esta supercomputadora entendid
mds que algoritmos: entendia
lenguaje natural, entendia a quienes
interactuaban con ella.

De aqui en adelante se desat6 la
guerra por lalA. La iniciativa privada
y desarrolladores de tecnologia
competian por el desarrollo de un
mejor ordenador que diera soluciones
mds reales a las inquietudes de los
consumidores. En un principio,

las TA daban respuestas limitadas,
tales como Siri, de Apple, que en
2011 lanz6 su asistente, y de ahi las
competencias empezaron a hacer sus
propios desarrollos. Google decidid
competir, hasta que Elon Musk
decide entrar al mercado, pero en la
investigacion con OpenAl.

En 2017, Google saca «Attention
Is All You Need». Este modelo
reestructurd la Inteligencia Artificial
y dio principio al GPT-1.

Google seguia en la competencia
y saca LaMDA, que era el primer
vistazo a lo que hoy en dia es la
revolucion tecnoldgica del siglo. Las
interacciones y las respuestas dadas
por esta figura tecnoldgica eran lo
mas cercano a la interaccién con otro
ser “vivo” y sali6 en 2021, pero no
fue lanzado al puiblico de manera
masiva, hasta que el mandado fue
comido por ChatGPT, que se lanzé
el 30 de noviembre de 2022. Si,
apenas hace cuatro afios se liberd a
la bestia y ahora estamos envueltos
en la Inteligencia Artificial como la
conocemos hoy en dia.

Ya que entramos un poco en la
historia de la TA, que pareciera que
apenas tiene unos cuantos afos,
llegé el momento de reflexionar en
la parte no tan emocionante de este
avance tecnoldgico. La revolucion en
estas plataformas como herramienta
también ha traido, entre otras cosas,
Mientras los
utilizan la

incertidumbre. mas
jovenes
mas como entretenimiento, otras
generaciones sienten cierto recelo a
que las cosas se resuelvan con solo
preguntar o decirle a una maquina que

te haga algo que traes en la cabeza.

herramienta
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Algunos profesionistas, en especial
en cuestion artistica, se sienten
amenazados por esta herramienta
que puede suplir ciertas habilidades
técnicas.

Imitar, copiar o reproducir voces,
dibujos o escritura pueden poner en
peligro profesiones como locutores,
cantantes, compositores, ilustradores,
dibujantes o escritores, con lo que
esta Inteligencia tiene en jaque a
ciertos campos profesionales, aunque
la defensa de los creadores es que las
IA carecen de alma y del sentimiento
que le puede dar emocidn o sentido a
una creacion.

El otro gran debate en la actualidad
es la parte cognitiva. Las nuevas
generaciones interactian tanto con
esta inteligencia artificial que se cree
en algunas investigaciones que se
estd bajando el 1Q de la humanidad,
porque, a pesar de que la informacién
es infinitamente mayor a la que
existia al alcance hace 20 afios, ahora
no se corrobora la informacién con
diferentes fuentes. Ahora lo que
contesta el ordenador parece ser una
verdad absoluta. Pero no solo eso, sino
que también esta falta de bisqueda de
mas informacion o revisar informacion
contraria para generar pensamiento
critico,que es la capacidad autodirigida,
objetiva y racional de analizar, evaluar
y reconstruir informacion, argumentos
o situaciones, yendo mds alld de lo
evidente.

Contrastar datos y dudar de
manera constructiva para formar
juicios fundamentados, evitando la
aceptaciéon ciega de informacion,
hace que la persona crezca con
fundamentos bdsicos para cuestionar.

Si esto termina
realidad, las
terminardn aceptando cosas de baja
calidad, con poco interés y el menor
esfuerzo posible. El conformismo
con lo que haya serd cada vez mds
evidente, porque no habrd puntos
de comparacién. La carencia de este
pensamiento critico no los llevard

siendo una
generaciones

56 MACROECONOMIA 1° DE MARZO DE 2026

a diferenciar si algo es bueno o no.
Esto puede tener cualquier vertiente:
alimentos, musica, ropa,
entretenimiento o lo que sea.

(Ustedes consideran que algo de
esto ya estd pasando?

Ustedes, jovenes,
identificados con algo de lo escrito o
solo no les importa?

Por otro lado, la A, en la parte
buena, llevard al avance tecnol6gico
mds acelerado de la
Cuestiones tecnoldgicas,
constructivas 'y demds tendrdn un
crecimiento brutal. Quizds en los
proximos afios habrd curas para
muchas enfermedades terminales. Se
asegura en algunos estudios que los
hombres llegardn a vivir muchos mds
afios del promedio normal e incluso
se habla de la eternidad, pasando los
pensamientos y sentimientos a una
maquina, mientras que la conciencia
siga viva dentro de un recipiente. Cada
vez las historias parecen mds a una
pelicula de terror o ciencia ficcion.

También la posible llegada a otros
planetas o la creacién de vida, aunque
jugar a ser Dios nunca ha sido un
buen experimento, porque asi como
se puede utilizar para la prevalencia
de la humanidad, también se
puede utilizar para destruirla. La
investigacion bélica siempre ha sido
un fruto del hombre avaricioso.

Es tiempo de cerrar esta incgnita
y dejar que la evolucion siga su curso,
aunque esto implique que en algin
momento la Inteligencia Artificial si
sea mds inteligente que su creador.

De hecho, esto lo podria haber
escrito ChatGPT.

(Creen que asi sea o los que me
han leido dicen que no?

Terminamos este nuevo viaje y
pasamos a las sugerencias.

Para ver:

Ya lo mencionamos dentro de la
columna y es la pelicula El cédigo
enigma del 2014, con Benedict
Cumberbatch, que habla de esa parte
de la historia de Alan Turing.

cine,

[se sienten

historia.
médicas,

Ya que andamos en estos lares,
también es una gran cinta Hidden
Figures, en espafol Talentos ocultos,
cinta con Kevin Costner. La increible
historia real de Katherine Johnson
(Taraji P. Henson), Dorothy Vaughan
(Octavia Spencer) y Mary Jackson
(Janelle Monée), tres brillantes
mujeres afroamericanas que
trabajaron en la NASA. Conocidas
como las «ordenadores vivientes»,
ayudaron en el lanzamiento a la érbita
del astronauta John Glenn, un logro
que restaurd la confianza del pais y
dio la vuelta a la carrera espacial.

Para escuchar:

Esta sugerencia estd dirigida a
todos en general, independientemente
de su gusto musical. Los invito a
poner una cancién de diferentes
géneros y décadas, empezando con
algo de musica cldsica, una de dpera,
una instrumental, una de rock, una
de pop, una de electrénica, asi hasta
llegar a los ritmos urbanos como el
reguetdn, corridos y demds, y mds
alld de descalificar unos a otros,
buscar si tu ritmo interno se deja
llevar con algo mds que lo que estds
acostumbrado a ofr.

Para leer:

Por dltimo, y quizds la sugerencia
mds importante, acude a la Feria
Internacional del Libro de Mineria
2026 en CDMX, con mas de 500
editoriales presentes.

Llega, busca y compra un libro de
tu gusto y disfritalo sin que nadie te
lo desmenuce; que tu imaginacion
vuele y que por un momento la TA
esté guardada en la pantalla oscura
de tu celular.

Nuevamente gracias por
acompafiarme en este viaje y
preparando unos especiales de la
Copa del Mundo, de una manera
diferente y que quizds no tenga que
ver con el fitbol.

Nos leemos en nuestras redes
sociales para sus comentarios.

Bajemos el SWITCH...!!!

X (antes Twitter) @ AbrahamLePew
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Invierte desde laApp

Consulta requisitos de contratacion y activacion de la App de Banco Azteca Mavil en www.bancoazteca.com.mx o en sucursal.

Los fondos son administrados por la operadora de fondos de inversion correspondienteyy distribuidos por Banco Azteca, S.A., Institucion de Banca Multiple (‘Banco Azteca”). Rendimientos pasados no garantizan
resultados futuros. Invertir implica riesgo, incluyendo pérdida de capital. Los fondos y rendimientos no estan garantizados por Banco Azteca ni por ninguna entidad gubernamental. Consulte prospectos y
Documentos con Informacion Clave para la Inversion de los Fondos de Inversion en https://www.bancoazteca.com.mx/productos/fondos-de-inversion/fondo-azteca-uno.htmly en la pagina de la Operadora.
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El CCE y el Business Coun

integracion productiva rumbc

TEAM CANADA MISSION COMMERCIALE MISION COMERCIAL :
TRADE MISSION D’EQUIPE CANADA DEL EQUIPO CANADA
TO MEXICO AU MEXIQUE A MEXICO

- »
& e i

El Presidente del CCE, José Medina Mora Icaza, y el Business Council of Canada (BCC), presidido por Goldy Hyder encabezaron la firma del acuerdo que se
llevd a cabo durante la sesion plenaria de la misidn, en presencia del Ministro de Comercio Canadd-EE.UU., Dominic LeBlanc, y del Secretario de Economia
de México, Marcelo Ebrard

Con el acuerdo se consolida un mecanismo permanente de didlogo y cooperacion empresarial
enire ambos paises. Ante la préxima revision del TMEC el (CE y el BCC refrendaron su
compromiso de participar activamente con propuestas técnicas y didlogo permanente con autoridades de ambos paises

éxico, el Consejo la firma de un Memordndum de Ministro de Comercio Canadd—
Coordinador Entendimiento que consolida un EE.UU., Dominic LeBlanc, y del
Empresarial (CCE), mecanismo permanente de didlogo Secretario de Economia de México,
encabezado por y cooperacion empresarial entre Marcelo Ebrard. Este instrumento
el Presidente José ambos paises. establece una plataforma estratégica
Medina Mora Icaza, y el Business La firma del acuerdo se llevd de colaboracién para fortalecer la
Council of Canada (BCC), presidido a cabo durante la sesién plenaria integracion productiva  México-
por Goldy Hyder, formalizaron de la misién, en presencia del Canadd, promover exportaciones,
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cil of Canada fortalecen la
) a la revision del T-MEC 2026

atraer inversion y generar alianzas en
sectores de alto valor agregado como
manufactura avanzada, tecnologias
limpias, energia, digitalizaciéon e
industrias creativas.

En un contexto internacional de
reconfiguraciéon de cadenas globales
de suministro, el acuerdo envia una
seflal clara de confianza y vision
compartida. México y Canadd
consolidan asf una agenda empresarial
orientada a fortalecer la competitividad
de América del Norte, impulsar la
innovacion y fomentar proyectos

Goldy Hyder, Presidente del Business Council of Canada (BCC) y ,

productivos con enfoque sostenible.

Canadd es el segundo destino de
las exportaciones mexicanas y uno
de los principales inversionistas en
el pafs. El comercio bilateral superd
los 31 mil millones de délares en
2025, mientras que la regién de
Norteamérica representa cerca del
30% del PIB mundial. Estos datos
confirman la relevancia estratégica
de preservar y profundizar la
integracién regional bajo el marco
del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canadd (T-MEC).

José Medina Mora Icaza, Presidente del CCE, coincidieron en
sefialar que la cooperacion entre el sector privado sera un elemento clave para asegurar certidumbre juridica, estabilidad comercial y
condiciones propicias para la inversion productiva.

De cara a la revisién prevista del
Tratado en 2026, el CCE y el BCC
refrendaron su  compromiso de
participar activamente con propuestas
técnicas y didlogo permanente con
autoridades de ambos paises, a fin
de fortalecer las reglas que han
permitido consolidar cadenas de valor
regionales resilientes y competitivas.
La cooperacion entre el sector privado
serd un elemento clave para asegurar
certidumbre juridica, estabilidad
comercial y condiciones propicias
para la inversién productiva. o
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RENOVADO LIDERAZGO ESTADUNIDENSE Y SEGURID/

El Presidente T
paz por medi

El Presidente de los Estados Unidos de Norteamérica, Donald Trump, dio un extenso mensaje ante el Congreso el pasado 24 de febrero
en el marco del State Of Union.

1 presidente Donald J.
Trump siempre pondré al
pueblo estadounidense
en primer lugar, y eso
incluye su compromiso
inquebrantable con una politica
exterior de “Estados Unidos Primero”
(America First). Mediante acciones
audaces basadas en la paz por medio
de la fuerza, el presidente Trump ha

puesto fin a conflictos, desarticulado
amenazas y reconstruido el dominio
militar de Estados Unidos, lo que
ha hecho que el mundo sea mads
seguro para los estadounidenses y ha
restablecido el respeto hacia Estados
Unidos en el escenario mundial.

* Poner fin a guerras y promover
la paz: Como el “Presidente de paz”,
el presidente Trump ha conseguido

poner fin a ocho conflictos que han
durado mucho tiempo, incluidos
aquellos entre Israel y Hamas, Israel
Irdn, Armeniay Azerbaiyan, Egiptoy
Etiopfa, Pakistdn e India, Republica
Democréitica del  Congo y
Ruanda, Kosovo y Serbia y Camboya
y Tailandia. Por otra parte, el Plan
de Paz del presidente Trump para
Gaza hizo posible la liberacion
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\D MUNDIAL EJES DEL MENSAJE ANTE EL CONGRESO

rump Lidera la
0 de la fuerza

de todos los rehenes restantes,
estableci6 una Junta de Paz para la
prosperidad y la seguridad regional y
allané el camino para una estabilidad
duradera en Oriente Medio.

* Neutralizar amenazas globales: A
través de la “Operacion Midnight
Hammer”, el presidente Trump anul
de manera decisiva la capacidad de
armamento nuclear de Irdn a través
de ataques militares puntuales,
la intensificacion de sanciones y
operaciones de inteligencia. La
“Operacion ~ Absolute  Resolve”
permitié la captura y procesamiento
del dictador ~ venezolano vy
narcoterrorista Nicolds Maduro y su
esposa, mientras que la “Operacion
Southern Spear” elimind a 150
narcoterroristas en ataques contra
que traficaban
fentanilo, lo que frend la circulacion
letal de drogas hacia Estados Unidos.

* Fortalecer el poderio militar: El
presidente  Trump promulgd el
presupuesto militar mds grande de
la historia, dio a conocer el escudo
dorado  (Golden Dome) para
la supremacia orbital absoluta en
la defensa nacional y facilité
asociaciones para reconstruir la base

embarcaciones

criticas retornen al pais como parte
de una enérgica promocién de
nuestros propios intereses nacionales

e Favorecer alianzas 'y
disuadir: El presidente Trump logré
un acuerdo histérico que exige que
los miembros de la OTAN aumenten
el gasto destinado a defensa al 5 % del
PIB. Consigui6 ejercer presion sobre
Panamd para que se retirara de
la Iniciativa de la Franja y la Ruta de

China. Logré un alto el fuego con
los terroristas huties en Yemen para
restablecer la navegacion segura en
el mar Rojo y volvié a designar a los
huties como organizacion terrorista
extranjera.

* Luchar contra el terrorismo y
hacer seguras las fronteras: Bajo la
direccién del presidente Trump, las
fuerzas estadounidenses eliminaron
a lideres clave de ISIS y Al-

Ante el Congreso de Norteamérica, el Presidente Donald Trump destacé los alcances que ha tenido su politica
y que han permitido detener y eliminar a personas y organizaciones que representan una amenaza global y en
particular para los EUA, el mandatario subrayo que gracias a eso se pudo contener a uno de los delincuentes
mas buscados en México.

industrial de defensa de Estados
Unidos, restaurar la construccion
naval y asegurar que industrias
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La estrategia del presidente Trump que pone a “Estados Unidos Primero”

{

a 7

no solo ha disuadido a adversarios, sino que ademas ha forjado nuevas

asociaciones, lo que ha hecho que el mundo y Estados Unidos sean mas seguros, sefiald el Mandatario ante el Congreso.

Extractos del Mensaje Estado de la Unioén, del Presidente de los Estados
Unidos de América ante el Congreso de Norteamérica, el pasado 24 de febrero

Qaeda y arrestaron al terrorista de
ISIS-K detrds del atentado en Abbey
Gate. Asimismo, la Administracion
Trump designé a mdltiples carteles
de América Latina y a facciones de
la hermandad musulmana (Muslim
brotherhood) como organizaciones
terroristas.

e Liberar a estadounidenses y
proteger a ciudadanos: El presidente
Trump ha asegurado la liberacién de
docenas de estadounidenses detenidos
en el extranjero, incluidos rehenes
en Venezuela, Afganistdn, Rusia y
Bielorrusia y retenidos por Hamas.

e Reformar la ayuda exterior
y la diplomacia: EIl presidente
Trump prohibié la financiacién a

UNRWA debido vinculos
con Hamads, impuso sanciones a
la Corte Penal Internacional por
extralimitaciones, restablecid la
“Politica Ciudad de México” para
impedir que los délares de los
contribuyentes financien abortos en el
extranjero, y ordend a las embajadas
de Estados Unidos que tinicamente se
ice la bandera estadounidense. Dio
instrucciones al Departamento de
Estado para que aplique siempre un
criterio de Estados Unidos Primero y
que se asegure de que la diplomacia
se lleve a cabo de manera acorde con
los intereses de Estados Unidos.

* Revitalizar las fuerzas armadas
de Estados Unidos:

a Sus

Las fuerzas

armadas han logrado su mayor cifra
de reclutamientos en 15 afos, y el
presidente Trump reincorporé a
efectivos estadounidenses que habian
sido dados de baja debido al mandato
relacionado con la vacuna de
COVID-19, prohibié que se enliste
a personas transgénero y restablecié
los nombres tradicionales a bases
militares como Fort Bragg y Fort
Benning.

La estrategia del presidente Trump
que pone a “Estados Unidos Primero”
no solo ha disuadido a adversarios,
sino que ademds ha forjado nuevas
asociaciones, lo que ha hecho que el
mundo y Estados Unidos sean mds
Seguros. o)
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