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EDITORIAL

“Ayudar es Vivir”:

Victor Gonzalez Dr. Simi

ivir es un concepto que
desde tiempos inmemoriales
ha sido tema de fil6sofos,
pensadores, Reyes, lideres,
guias y del
hombre que dia a dia puede
respirar y hacer su camino y que busca la
mejor manera, la receta de subsistencia o
simplemente ver trascurrir el tiempo.

Sin embargo, para algunos es crear una
mistica donde haya una directriz que marque

espirituales

un principio primigenio que genere una mejor
forma de vida; estas guias pueden ser ejemplos
y empatia para crear mejores sociedades,
mejores ciudades y un pafs mejor.

Victor Gonzdlez el auténtico Dr. Simi se ha
caracterizado por mostrar con ejemplo de vida
que se puede ser feliz, mejorar la salud propia

sAyUdaresVIVirg:
VictoriGonzaleZiDrAsimi
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y hasta llenarse de energia con la accién de
ayuda a los semejantes.

Desde hace ya algtin tiempo esta mistica ha
dado sendero a sus acciones, generando una
inmensa cadena de apoyo a quienes menos tienen, brindando asistencia a quienes lo necesitan y
dando apoyo a quien lo requieren.

Hoy el propio Dr. Simi ha dado un potente mensaje plasmando literalmente en su fisico una
emotiva frase que en tres silabas brinda todo lo mejor que un ser humano puede dar y recibir:
“Ayudar es Vivir”.

Si mds personas siguieran ese ejemplo, pudiéramos llegar a lograr una colectividad mas empdtica,
mds inclusiva y mejor integrada, pues nuestra sociedad tiene en su raiz y su sangre la solidaridad que
en muchas veces ha sido motor para que este pafs salga adelante ante situaciones adversas.

En Revista Macroeconomia le reconocemos ese principio que brinda Victor Gonzélez Dr. Simi y
destacamos esa noble recomendacién de amor y paz; desedndole siga teniendo esa fortaleza en su
salud y que siga siendo un icono de la asistencia médica, clinica y farmacoldgica para millones de
personas a nivel global donde sin duda su frase retumbard fuerte: “Ayudar es Vivir”.

Portada: La UNAM nombré “Egresado Empresario Ejemplar” a Juan Antonio Pérez Simon.
Diserio: Carlos Cash

2 MACROECONOMIA 1° DE MAYO DE 2026




(®>

Banco Azteca

NO TE DEJES ESTAFAR
PONTEATENTO

YNOCAIGAS

MACROECONOMIA 1° DE MAYO DE 2026 3 -



DE LAS AULAS DE LA UNAM A

Orgullo Universitario: La UN/
Perez Simon como Egres:

i
L)
]
F
.

El Rector de la UNAM, Leonardo Lomeli Venegas, fecicita por su gran carrera profesional a Juan
Antonio Pérez Simon, ilustre empresario mexicano
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Por Abelardo Martin

iudad Universitaria, CDMX

— 15 de abril de 2026. En

una emotiva ceremonia

que exaltdé los valores

de disciplina, visién 'y
pertenencia, la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), a
través de la Facultad de Contaduria y
Administracién (FCA) y su Sociedad de
Egresados (SEFCA), otorgé el prestigioso
reconocimiento como "Egresado
Empresario Ejemplar" a Juan Antonio
Pérez Simoén. El acto, presidido por el
rector Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, se
llevé a cabo en la Unidad de Seminarios
"Dr. Ignacio Chdvez" en el marco del 33°
aniversario de la SEFCA.

El reconocimiento otorgado no solo
celebra una trayectoria corporativa
sin precedentes, sino que reivindica la
formacién académica de excelencia que
la Méaxima Casa de Estudios brinda a
sus alumnos. Pérez Simdn, miembro de
la Generacion 1959-1963, representa el
ideal del profesional que escala desde
los cimientos hasta la cuspide global.
Iniciando su camino como auditor junior
en Price Waterhouse mientras ain era
estudiante, consolidé su base técnica
antes de titularse como Contador Publico
en 1966 con una tesis que, ironicamente,
definiria su vida: "El Contador Publico
en la Investigacion de Negocios para
Inversion".

Su perfil empresarial es el de un
estratega audaz. Tras su paso por la Casa
de Bolsa Corporacién Internacional, su
alianza con Carlos Slim en 1976 para
dirigir Inversora Bursdtil marcé el inicio



A CUSPIDE DE LOS NEGOCIOS

\M Galardona a Juan Antonio
ado Empresario Ejemplar

/4

Las autoridades de la UNAM encabezadas por el Dr. Leonardo Lomeli Venegas, aplauden la obra del empresario Juan Antonio Pérez Simon

de una era de expansiones legendarias.
Como motor operativo de Grupo Carso,
Pérez Simén fue pieza clave en la
adquisicion y saneamiento de empresas
icénicas como Sanborns, Cigarros La
Tabacalera Mexicana, y Galas de México.

Sin embargo, su hito mds disruptivo
ocurrié en 1990. Al asumir la Direccién

General de Teléfonos de México
(Telmex) tras su privatizacion, liderd
una de las reconversiones tecnoldgicas
y laborales mds agresivas de la historia
moderna del paifs, involucrando a mas
de 50 mil trabajadores en un programa
de productividad que sentd las bases de
la conectividad actual en México. Su

liderazgo en los mas importantes consejos
de administracién de México ha dejado
huella en una escuela de gestion basada
en la eficiencia y la reinversion constante.

Durante la ceremonia, se destaco
que la figura de Pérez Simdn inspira
a las nuevas generaciones a ver la
contaduria y la administracién no solo

MACROECONOMiA 1° DE MAYO DE 2026 5
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como herramientas técnicas, sino como
vehiculos de transformacion social.

"El éxito empresarial solo es legitimo
cuando se cimenta en la ética y el
compromiso con el origen", se enfatizd
durante el evento. Para la UNAM, este
homenaje a Juan Antonio Pérez Simén
cierra un circulo de excelencia que
comenz6 hace mds de seis décadas en
las aulas de San Ildefonso y que hoy, con
el estandarte de "Egresado Empresario
Ejemplar", consolida su lugar como un
"Puma" que transformé el panorama
econdmico de México.

La UNAM, a traves de la Facultad
de Contaduria y Administracion
rindié hoy un homenaje a Juan
Antonio Pérez Simoén como
egresado empresario ejemplar,
orgulloso universitario.
Lahistoria de Juan Antonio Pérez Simén

6 MACROECONOMIA 1° DE MAYO DE 2026

Juan Antonio Pérez Simén, expresa su agradecimiento a México que le dio todo para lograr el éxito

es, en muchos sentidos, la personificacion
del suefio del esfuerzo y la formacién
académica solida. Nacido en Asturias,
en 1941, emigr6 a México a los cinco
afios. Su vinculo con la Méxima Casa de
Estudios comenzd en la Generacién 1959-
1963 de la entonces Escuela Nacional de
Comercio y Administracion.

Pérez Sim6n inici6 su  ascenso
profesional incluso antes de graduarse,
trabajando como auditor junior en Price
Waterhouse en 1962. Se titulé como
Contador Publico en 1966 con la tesis “El
Contador Piblico en la Investigacion de
Negocios para Inversién”, un titulo que
resultarfa profético para su carrera. Su
visién estratégica lo llevd a certificarse
como Agente de Bolsa Profesional, pero
fue en 1976 cuando su trayectoria tomo un
rumbo definitivo al aceptar la invitacién
de Carlos Slim para dirigir Inversora
Bursitil.

Estaalianzafueelmotordeadquisiciones
legendarias que forjaron a Grupo Carso,
incluyendo Galas de México, Sanborns
y Cigarros La Tabacalera Mexicana. No
obstante, su mayor reto llegd en 1990 con
la privatizacién de Teléfonos de México

(Telmex). Como Director General,
Pérez Simon lideré una transformacion
histérica, implementando programas de
productividad que involucraron a mds de
50 mil trabajadores, modernizando las
telecomunicaciones del pafs.

Ha destacado también, como amante
del arte y la cultura al formar una de las
colecciones privadas mas importantes del
mundo de pintura, escultura y diversos
objetos cuya belleza destaca.

El reconocimiento fue entregado hoy
por la maxima autoridad de la UNAM, el
rector doctor Leonardo Lomeli Vanegas,
en una ceremonia en el recinto doctor
Ignacio Chavez de la propia UNAM. o



VICTOR GONZALEZ DR. SIMI DECIDE TATUARSE LA FRASE EN SU BRAZO

Un mensaje muy poderoso:
“AYUDAR ES VIVIR"

fetor  Gonzdlez Dr. Invita a que todos adopten esta
Simi, presidente . . .
fundador de Grupo filosofia como forma de vida

Por Un Pais Mejor,

comparte un mensaje
muy poderoso: “AYUDAR ES
VIVIR” y para reafirmar que nuestro
motor de vida debe ser el servicio a
los demds, decidi6 que plasmaran esta
frase en un tatuaje.

Este enunciado no es casual,
es algo que siente y vive a diario;
una sentencia que le ha permitido
sobreponerse a su dificil enfermedad.
Para €1, ayudar no es sélo una accion,
sino una forma de vida.

“Los tatuajes nunca fueron de mi
agrado, pero me encant6 hacerme
este por su mensaje: ‘Ayudar es vivir’.
Lo hice para que la gente me siga vy,
seguro, va a estar orgullosa, porque

este es una recomendacién de amor y Para reafirmar que nuestro motor de vida debe ser el servicio a los demas, el auténtico Dr. Simi Victor
paz”, detall6 el auténtico Dr. Simi. Gonzalez decidi6 que plasmaran esta frase en un tatuaje en su brazo derecho.

Con este disefio corporal, Victor
Gonzdlez Dr. Simi se convierte en
simbolo de resiliencia, solidaridad y
amor, e invita a que la gente adopte
esta filosofia, la viva y la practique
como lo hace él mismo, ya que le ha
permitido refrendar su propdsito en
esta vida: ayudar a los demads.

“Ayudo porque me hace bien. Sin
ayudar, yo no estaria vivo. Parte del
estar vivo es porque ayudo. Esto lo
practico todos los dias y me motiva
a salir adelante. Hay un fin superior
en este tatuaje: que la gente piense
que ayudar es vivir. Por eso los

invito a que se ayuden unos a otros; =

lo importante es que lo piensen y lo

. s 1z 5 4 @ =L o >
vivan. OJala todo el mundo lo haga ’ “Hay un fin superior en este tatuaje: que la gente piense que ayudar es vivir. Por eso los invito a que se
afirmo. Q ayuden unos a otros”, expreso Victor Gonzalez Dr. Simi, presidente fundador de Grupo Por Un Pais Mejor.

MACROECONOMIA 1° DE MAYO DE 2026 7



Los Rotarios de Plateros Centro Historico

entregaron instrumentos quirurgicos y
juguetes al Hospital Infantil “Federico Gomez "

Decenas de niios sonrieron al recibir

os médicos agradecieron

decenas de los llamados

“bisturies armonicos”,

que son instrumentos

quirdrgicos de alta

tecnologia, mds modernos que los

rayos ldsser y que al ir cortando con

laparoscopia van sellando la carne
del nifo para que no se desangre.

El Club Rotario Plateros Centro

un regalito de las Rotarias y Rotarios

Histérico estuvo encabezado por
su Presidente Lic Mauro Jiménez
Lazcano; a quien acompafaron
Carolina Morales ;Alejandro Flores
Mendez, Arturo Gonzalez; Teresa
Vargas Medina, Diana Bejero, Estela

Marquez Plaza; y muchos otros
Rotarios y Rotarias.

Por el Hospital Infantil “Federico
Goéme” agradecieron la donacién el
Contador Luis Marquez Plaza y el
Director Médico, Dr. Victor Olivar. O

8 MACROECONOMIA 1° DE MAYO DE 2026



El Poder Transformador

e Rotary

Sentadas de i a d: Laura Teresa Vargas Medina; Carolina Morales Cruz; Diana Bejero; Celia Sekiguchi Nanae Kimitsu; Elizabeth Fregoso; Layra Morelos; De pie:
de i a d: Alfredo Barrales; Nicolas Garcia; dos invitados del Club Rotario Renacimiento Satélite; Licenciado Gustavo Bernal Urbina, Presidente del Club Rotario
Renacimiento Satélite; Licenciado Mauro Jiménez Lazcano, Presidente del Club Rotario Plateros Centro Histérico; Licenciado Miguel Angel Mascolo Caurel;
Invitado; Dr Roberto Javier Vega y Galina; Past Gobernadora Distrital Adriana de la Fuente (de pie) y un invitado

£ | =8

Evento realizado en el Club Rotario Plateros Centro Historico

I Club Rotario Plateros

Centro Histdrico recibid

y escuchd con gran interés

al Rotario Gustavo Bernal

Urbina, quien plante6 La

Fuerza del Poder Tansformador de la
Fusion de Rotary.

El Licenciado Gustavo Bernal Urbina

sefiald la necesidad de mantenernos

Umidos para hacer el bien.

Y dio a conocer
actividades  Rotarias
donacién de prétesis, cientos de
sillas de ruedas, de ayuda a los nifios
y escuelas.

Por lo anterior hablo de Ila
posibilidad de hermanamiento del
Club Renacimiento Satélite del cual

multiples
como la

Gustavo Bernal Urbina es Presidente
con el Club Rotario Plateros Centro
Historico.

El Presidente del Club Rotario
Plateros, Licenciado Mauro Jiménez
Lazcano, entregé un diploma de
Reconocimiento al Lic Gustavo
Bernal Urbina, quien agradecié la
distincion. Q

MACROECONOMIA 1° DE MAYO DE 2026 9



LO RECIBIO EL LIC. MAURO JIMENEZ LAZCANC(

CENTRO HISTORICO Y DIRECTOR GENE

Galardona “"Mujer de Or
a la Profesora Margc

En el marco por los
festejos del Dia Internacional
de la Mujer se otorgd homenaje
post mortem a quien fuera
destacada rotaria, maestra,
madre y subdirectora de la
Revista Macroeconomia

n el marco de la

celebracion del Dia

Internacional de la

Mujer, la Cdmara de

Diputados 1lev6 a cabo
una ceremonia solemne para la
entrega del Galardén “Mujer de Oro”,
que encabezé la Diputada Margarita
Garcia Garcia en el recinto del
Palacio Legislativo en San Lazaro
donde se reconocid la trascendental
labor de mujeres que han entregado
su actividad en favor de los grupos
mas vulnerables del pafs.

Fue asi como un grupo de poco
mas de una centena de mujeres que
integran a Rotary International
fueron distinguidas por su noble
labor y entrega para crear sinergias
que ayuden y brinden apoyo a
diversos grupos sociales a lo largo y
ancho de nuestro pafs.

Con el 4nimo y personalidad de los
diversos Distritos Rotarios, durante

10 MACROECONOMIA 1° DE MAYO DE 2026
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, PRESIDENTE DEL CLUB ROTARIO PLATEROS

RAL DE LA REVISTA MACROECONOMIA

)" el Congreso mexican
irita Romero Luelmo

el mediodia el Congreso mexicano
se llend de la fuerza y esfuerzo que
brinda e impulsa a ser mexicanos
comprometidos con la labor social
de servir y que se conjugo con la
labor legislativa que reconocid tan
intensa tarea de decenas de mujeres
de diversas y distintas profesiones.

En esta solemne reunion, de
manera muy merecida, se reconocio
la trascendental labor de la Rotaria,
maestra, madre y amiga y ademds
nuestra muy querida Subdirectora
General de Revista Macroeconomiala
Profesora Margarita Romero Luelmo
a quien el Congreso de la Unién
distinguié como “Mujer de Oro”
otorgdndole el galardén post mortem
con una ovaciéon de los presentes,
siendo quien fuera su esposo el Lic.
Mauro Jiménez Lazcano, Presidente
del Club Rotario Plateros Centro
Histérico y Director General de
la Revista Macroeconomia, quien
recibi6 el galardon.

Con sumaatencién los participantes
en esta ceremonia escucharon de
manera respetuosa el siguiente
mensaje que brindo el orador durante
tas sentida ceremonia:

“Fue Margarita Romero Luelmo
Madre y Maestra, y excelente Rotaria
del Club Plateros Centro Histérico.

Mexicana  orgullosa  siempre

de nuestro Pais y educadora de

generaciones de nifios a quienes  ElLic Mauro Jiménez Lazcano, Presidente del Club Rotario Plateros Centro Historico, recibe en la
Camara de Diputados el Reconocimiento Post Mortem para su finada y amada esposa Margarita
Romero Luelmo, como Mujer de Oro
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Con el corazon en la mano, el Lic Mauro
De i a d: Mujeres de Oro del Club Rotario Plateros Centro Histdrico: Diana Bejero; Celia Sekiguchi Nanae Kimitsu;la  Jiménez Lazcano agradece el reconocimiento
Diputada presidenta del Evento Mujer de Oro;el Lic Mauro Jiménez Lazcano, Presidente del Club Rotario Plateros  que se hizo en la Cdmara de Diputados a la
Centro Histdrico, y el Rotario Omar Contreras Borbon accién como Madre, esposa y Maestra, de
la Profesora Normalista Margarita Romero
Luelmo

nifios a quienes también le ensefio

a vivir con el apotegma de ‘Los

W ejemplos son Grdenes silenciosas”.

Fue esposa de Mauro Jiménez

\_ g [ = Lazcano cuyo matrimonio durd 65

—— ' ) afios, y fueron padres de dos hijos
- 1 L J : varones: Gabriel y David.
' Tuvo un matrimonio feliz y recorrié
México, Italia, Francia, Inglaterra,
- ! . la India y el Mediterrdneo, las Islas
r

Griegas, Grecia, a llegar a Efeso.
‘ Comparti6  momentos  felices
j con Rotarios de muchos Clubes de
México. Y con su esposo Mauro
Jiménez celebré sus bodas de oro a
los 50 afios de casados e iban a los 65.
Merece todo honor la Maestra y
Madre y esposa Margarita Romero
Luelmo quien fallecié lamentablemente
el 1 de marzo de 2026”. Escrito por su
esposo Mauro Jiménez Lazcano el 23

de abril de 2026.

Sumamente agradecido y
emocionado  por recibir  esta

! ! i i ' s i distincion, el Lic. Mauro Jiménez
Deia d El Licenciado Mauro Jimenez Lazcano, con la Diputada que presidio el evento de La Mujer de Oro en la Camara

de Diputados;Tere Vera y su esposo Antonio Vera Mouret, matrimonio que quiso mucho a la finada Margarita Romero ~ Lazcano,  Presidente del ~ Club
Luelmo y a su amado esposo Mauro Jiménez Lazcano Rotario Plateros Centro Histdrico
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De manos de la Diputada que presidio el Evento para La Mujer de Oro, el Licenciado Mauro Jiménez Lazcano recibe el reconocimiento
Post Mortem para la Profesora Margarita Romero Luelmo, por sus servicios a la Patria

La Camara de Diputados otorga Reconocimientos por su incansable labor a mds
de una centena de mujeres rotarios Liamado a seguir apoyandao a las mujeres,
nifios y sociedad en la labor altruista del Rotarismo Con alegria, entusiasmo y compromiso el

y Director General de la Revista
Macroeconomia quien se dirigié a
los asistentes expresando:

“Muchas gracias, Omar; gracias
Diputada, gracias a todas ustedes.
Siento que es un homenaje a todas las
Maestras, ella —Margarita Romero—
fue Maestra de primaria; su Titulo
lo firmé Don Jaime Torres Bodet y
el Profesor Sierra Partida y educé a
generaciones de nifos”.

“Les agradezco mucho este gran
homenaje que llevo en mi corazén
y que permanecerd conmigo para
siempre; muchas gracias a todos”.

El salén se lleno de aplausos y
vitores para la Profesora Margarita
Romero Luelmo, las felicitaciones

Rotarismo campeo en San Ldzaro

inundaron los brazos de su esposo
quien orgulloso llevaba en ristre
el valioso galardon que daba fe y
memoria de tan destacada labor
en favor de la nifiez y que continud
con su desempefio al integrarse a las
incontables labores que llevé bajo el
sello Rotario y que compartieron con
animo y entusiasmo la noble tarea de
“Dar de sf antes de Pensar en Si”.

La ceremonia continuo con la
entrega de mds reconocimientos a
la titdnica labor que llevan a cabo
decenas de mujeres, todas ellas
comprometidas con los lineamientos
del rotarismo y que han podido
atender infinidad de necesidades en
todos los sectores de la actividad

de nuestro pais y que en cada rostro
de las galardonadas se reflejaba la
satisfaccion y orgullo de saber que
su esfuerzo rinda este nivel de frutos.

Fue sin duda muy emocionante
escuchar en mas de una ocasion de
las propias mujeres homenajeadas el
que no se debe dejar de reconocer lo
valioso del trabajo que se lleva a cabo
y que lo que cada una de ellas ahora
tiene, ser agradecidos, pues hay muchas
mujeres que a veces sélo necesitan un
apoyo para poder continuar y tratar
de salir adelante y no sélo ellas,
sino los infantes que requieren de

atenciones médicas, tratamientos,
cirugfas, mejoras educativas junto a
sus comunidades. o
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LA DECLARAN “MUJER DE ORO” POR SUS SERVICIOS A LA PATRIA
R imiento |

Maestra Margarit
en la Camara

Lo recibe quien fue su esposo el Lic. Mauro Jiménez Lazcano

LAHONORABLE DIPUTADA FEDERAL

MARGARITA GARCIA GARCIA

En coordinacién con el comité de membresia del
Distrito 4170 de

=
di'y.

OTORGAN EL PRESENTE:

RECONOCIMIENTO

MARGARITA ROMERO LUELMO . /

Por su invaluable labor, dedicacién Yy COMPromiso exce punnrll con la sociedad / /
\En el marco conme morativo del Dia Internacional de |z - se le © A
distincién: "MUJER DE ORQO" Como testimonio ¢

huella indeleble que su trayectoria imprime en la cc

justo y equitativo.

Rotary

Ciudad de México, a 23 de abril de 2026. L 1LXEY Distrito 4170

[ iy
|
\Q\\ “UNIDAS PARA HACER EL Ble/,'//

b
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e
Post Mortem a la

a Romero Luelmo
e Diputados

ue Margarita Romero
Luelmo Madre y Maestra, y
excelente Rotaria del Club
Plateros Centro Histdrico.
Mexicana orgullosa
siempre de nuestro Pais y educadora de
generaciones de nifios a quienes ensefid
a vivir y a sus padres de los nifios a
quienes también le ensefio a vivir con
el apotegma de “Los ejemplos son
ordenes silenciosas”.

Fue esposa de Mauro Jiménez
Lazcano cuyo matrimonio duré 65
afios, y fueron padres de dos hijos
varones: Gabriel y David.

Tuvo un matrimonio feliz y recorrié
México, Italia, Francia, Inglaterra,
la India y el Mediterrdneo, las Islas
Griegas, Grecia, a llegar a Efeso.

Comparti6 momentos felices con
Rotarios de muchos Clubes de México.

Y con su esposo Mauro Jiménez
celebrd sus bodas de oro a los 50 afios
de casados e iban a los 65.

Merece todo honor la Maestra y
Madre y esposa Margarita Romero
Luelmo quien falleci lamentablemente
el 1 de marzo de 2026.

N\

\}\‘\gﬁm m\ l | ‘ | ;i;;;’:nez Lazcano el 23 de abril de

Escrito por su esposo Mauro
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¥

El Lic. Mauro recibe el reconocimiento Post Mortem a la Maestra Margarita Romero Luelmo, en la Camara de Diputados, a quien declararon “Mujer de Oro” por
sus servicios a la Patria

£

Y,

ol f
|

-
=, i1

En el patio de la Camara de Diputados, rotarias exhiben su reconocimiento como mujeres de oro, por los servicios que han prestado a la
Nacion Mexicana, incluida la declaratoria Post Mortem, como “Mujer de Oro”, a la Profesora Margarita Romero Luelmo,cuyo viudo, el Lic. Mauro
Jiménez Lazcano muestra el reconocimiento en la parte izquierda de la fotografia
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L. DE FOTO

—

cotidiana

CUARTOSCURO 2026

5 eh la niting hacemos actividades de Lo
da indole, Cada paso que damaod forma parte de nues-
tra historia misma que estd conformada por pequefios
dietalles que se suelen considerar insignificantes por
repetitivos. Sin embarge, si detenemos la mirada un
nstante y ohservamos a nuestro alrededos, una inmen-
sa cantidad de sucesos se develan: la lux disloga con
fragmenios de sombra sobre un fondo de concreto, la
gente atareada nos urge a disparar el obturador sobre
ol momenta imepetibbe, Asl, cada intemccion coticiana
alberga la posibilidad de intriga y el deseo de capturar lo
que miramos, Cuartoscuro v la Fundacién Pedm Valtie-
ma, AL, Invitan a retratar esos instantes que la cotidia-
nidad esconde

o BASES

Podran participar personas mexicanas y extranjeras —con
al menos dot anos de residencia on México, indepen
dientemante de su situacién migratoia —. Lo pueden
hacer con una foto Individual o una serie de hasta seis
fotografias que se hayan producido e &l 2000 vel
2026, con €l uso de cualquier técnica: celular, procesos
antiguos, lolo andlogs o digital. No se admite la mani
pulacion digital, es decl, agregar o eliminar elementos
a la imagen. Fotografias generadas con inteligencia ar-
tificlal no serén consideradas

sentar fotografias de la vida cotidia i}
todas sus formas y expresiones: retratos, entemas uba-
nos o furales, en la pblica o la intimidad personal o
familiar. Mo hay restricciones termdticas ni limites para la
creatividad, siempre v cuando se aluda al devenie coti-
diana,

» RECEPCI

Chsienes participen deberdn reglstar sus datos perso-
nales y subir sus imagenes a la pagina concursoscuartos
curocom. Cada fotografia debe levar el titulo en al
nombre del archivo y es obligatorio escribir un texto de
mdximo 400 caractenes que describa la imagen o las
magenes. La convocatoda queda abierts a partin de su
publicacian y hasta & funes 30 de marzo de 2026. Al par-
ticipar, las y bos fotdgrafos manifiestan su conformidad
con las bases ¥oautorizan al equips organizador ¢l uso
de sus fotografias con fines promodonales y de exhibi-
citn sim afectar sus deveches de autoria, Cuarfoscure no
guardard ningun archivo por respeto al derecho de au
toria. Cada participante pagard una cuota de recupera-
citn de $100 pesos maxicanos o 57 ddlares por cada foto
indivicual o serle. B depdsito puede hacerse directa-
mente en la plataforma o ala Fundacian Pedro Valtiarra
en Bancomer nimero die cuenta 65488720, CLABE in
terbancaria de 18 digitos owg3000654887209 © via

PayPal a suscripgones@cuariosano.com, Deben conser
warf la ficha de depdsito o @l comprobante de ansle
rencia para adjuntar a los requisitos de inseripcdn.

w JURADO

Sec caran la calidad técnica, estética, compositiva
conceplual y discirso visual. La decisidn del jurado serd
Inapelable. Cualquber imprevisto con la presenie con-
wocatoria quedara a criterio del equipo organizador y de
gulenes integren ¢ jurado. Las personas
anunciadas en ka revista digital (revisfacuartoscunocam)
y Jos resubtados se publicardn en la revista impresa, tan-
to las fotografias ganadoras, las menciones honorificas
y aquellas que e jurado selecdone, Los premios sé en-
tregardn en la galeria Bl Tunal de Fresnillo, Zacatecas.
Posterionments, sé exhibirdn en diversos espacios de
México.

albstas seran

w PREMIOS

PRIMER LUGAR: 50 mil pesos mexicanos, cdmara Seny y
publicacién en Cua

SEGUNDO LUGAR: 30 mil pescs mexicanos, cdmara Sony
¥ publicacian en Cuarfostnn

TERCER LUGAR: 20 mil pesos mExicanod, CAMara Sony y
publicacion en Cugrioscuro,

MENCIONES HONORIFICAS: Publicacidn en Cuarmosoun,

FELIRD,
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FRANCESCO AREZZO PRESIDENTE MUNDIAL HABLO ANTE MAS DE

MEXICO, DONDE SE CANTO EL HIMNO NACIONAL MEXICANO,

“El Presidente de cada Clul
dijo Presidente de Rotary
Arezzo ante los rotarios

Por el Lic. Mauro Jiménez
Lazcano, Presidente del
Club Rotario Plateros
Centro Histoérico

1 Presidente

Internacional de

Rotary se manifestd

euférico y acompafiado

de su esposa Ana Marfa
y de cientos de Rotarios canto y bailo
“Volare, Di Pinto di Blue”, en un
gesto de alegria por estar en nuestro
Pais.

Dijo Francesco Arezzo que
debemos hacer mds por nuestros
clubes.

En su conceptuosa exposicion,
Francesco Arezzo  expresé que
Rotary necesita mds acciéon de los
Rorarios de todo el mundo.

En breve charla con quien esto
escribe, Francesco Arezzo expreso
que el y su esposa Ana Maria estdn
felices de estar en nuestro pais.

Mauro Jiménez Lazcano,
Presidente del Club Rotario Plateros

El Lic. Mauro Jiménez Lazcano, Presidente del Club Rotario Plateros Centro Histdrico, conversa Centro Histdrico, ofrecié a Francesco
amablemente con Francesco Arezzo, Presidente de Rotary Internacional, de visita en México; en  Arezzo  transmitir a  nuestros

medio el Gobernador César Augusto Alvarez y en primer término el Gobernador del Distrito 4170, . .. .
Jorge Omar Moreno Alatriste integrantes sus indicaciones, lo cual

agradeci.
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500 ROTARIOS DE TODO EL PAIS, REUNIDOS AQUI EN LA CIUDAD DE
AL GRITO DE !VIVA MEXICO! Y EL HIMNO NACIONAL DE ITALIA!

4

Rotario es el que manda”,

Internacional Francesco

e la Republica Mexicana

oo | R —

Distrito 4170

El Presidente de Rotary International, Francesco Arezzo y su esposa Ana Maria, entrega al Club Rotario Plateros Centro Histg’;rico, el banderin 100% PolioPlus Society
Club, que recibe el Presidente del Club, Mauro Jiménez Lazcano de i. a d. sentados atrés, el Gobernador César Augusto Alvarez 2do de i. a d., el Gobernador del
Distrito 4170, 3ro de i. a d. Jorge Omar Moreno Alatriste 4ta de i. a d. Ivdn de Moreno Alatriste 5ta de i. a d. Ana Maria de Arezzo, 6to de i. a d., Francesco Arezzo,
Presidente Mundial de Rotary Internacional, abajo sentados de i. a d. Rotaria Paty Lopez, Rotaria Laura Teresa Medina, Rotario Roberto Javier Vega y Galina, rotaria
Erica Huitron Gualito, Presidente del Club Mauro Jimenez Lazcano, PDG Adriana de la Fuente Alejandro Flores Tobdn, Rotaria Fernanda de Flores Méndez, de pie
Alejandro Flores Méndez y Marco Antonio Angeles Becerril
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El Club Rotario Plateros Centro Historico, recibié el banderin 100% PolioPlus Society, de manos del Presidente del Club Mundial Francisco Arezzo. De i. a d. Marco Antonio
Angeles Becerril, Alejandro Flores Méndez, Fernanda de Flores Méndez, Erica Huitrén Gualito, Dr. Roberto Javier Vega y Galina, Dra. Patricia Lopez, Lic. Alejandro Flores
Tobdn

-

20 siglos os contemplan, dijo Napoleon, indicé Mauro Jiménez Lazcano, 2do de i. a d. y Gonzalo Vivanco 4to de i. a d. completd: a su ejército,
ante las pirdmides de Keops, Kefrén y Mikerinos; Marco Angeles Becerril, 1 de i a d. dijo que el no es tan viejo; todo al salir del evento con
el Presidente Mundial de Rotary International, Francesco Arezzo
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El Rotario de Club Plateros Centro Histérico, Marco Antonio Angeles Becerril, felicita ~ Banderin de reconocimiento a la lucha contra la polio, para el Club Rotario

-on tu compromiso

;/ donativo
ADICAREMO:

o 3 Bl rd B X A 1 «®

a Francisco Arezzo, Presidente Mundial de Rotary International, acompafiado de su  Platerios Centro Histérico que le entreg6 el Presidente Mundial Francesco

esposa Ana Maria de Arezzo

Arezzo al Presidente del Club Mauro Jiménez Lazcano y a los integrantes
de esa gran agrupacion de Plateros Centro Historico

Expreso que “no debe haber divisionismo en los
Clubes” sino al contrario; “permanecer Unidos para

Antes de finalizar el evento,
convocado por nuestro Gobernador
del Distrito 4170, Jorge Omar Moreno
Alatriste, quien le dio calurosa
bienvenida a nuestro Presidente
Mundial Francesco Arezzo y a su

hacer el bien”

esposa Ana Maria. El Presidente del Club Plateros

Antes de terminar el evento, Centro Historico, Mauro Jiménez
Francesco Arezzo entregd banderines  Lazcano, lo recibi6 gustosamente
a cada Club asistente, entre ellos de manos de Francesco Arezzo,
Plateros Centro Histdrico., por su Presidente Mundial a quite agradecid
lucha contra la Polio. el reconocimiento. o
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CONFERENCIA MAGISTRAL ANTE EL CLUE

La Ausencia Prese
Duelo y la Memoria:

=

El Maestro Arturo Noria Sdnchez participo con la Conferencia Magistral “La Ausencia presente, Explorando el Duelo y la Memoria”, ante el Club Rotario
Plateros Centro Historico; su Presidente el Lic. Mauro Jiménez Lazcano le entregé un reconocimiento por su destacada participacion.
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nte, Explorando el

Maestro Arturo Noria

El duelo es como una huella digital, cada persona tiene una huella Unica y persona

Por el Maestro Arturo
Noria Sanchez
Arturonoria665@gmail.com

ablar de duelo no siempre
resulta facil ya que, a
través de la historia de la
humanidad, ha causado
miedo e incertidumbre,
justamente porque nadie sabe qué sucede
después de dejar este plano. No sabemos
a donde iremos o si vamos a volver
a ver nuevamente a las personas que
amamos. Cuando mencionamos duelo
no solo se habla de muerte porque la
sociedad a menudo asocia el duelo con
la muerte, y se olvida de que las pérdidas
pueden tomar muchas formas. El duelo
es un proceso universal que puede ser
experimentado por cualquier persona que
haya sufrido una pérdida significativa,
independientemente de su naturaleza.
A pesar del temor que causan las
palabras pérdida y duelo, debemos
reconocer que habrd circunstancias que

El dolor y el duelo es una respuesta emocional y psicoldgica a la

pérdida de alguien o de algo que amamos.

no podemos evitar y que sin embargo van
a suceder por lo que debemos intentar
verlos --en la medida de lo posible—,
como un proceso natural y universal que
todos experimentamos en algliin momento
de nuestra vida. Por lo que el dolor y
el duelo es una respuesta emocional y
psicoldgica a la pérdida de alguien o de
algo que amamos. Puede ser una de las
experiencias mds dolorosas y desafiantes
que enfrentemos.

El duelo es como una huella digital, cada
persona tiene una huella tinica y personal.
Al igual que no hay dos huellas digitales,
no hay dos personas que viven el duelo de
la misma manera. La huella digital es una
marca Unica que nos identifica. El duelo
es una marca emocional que nos cambia
para siempre. Cada experiencia de duelo
es distinta, influida por nuestra historia,
nuestra estructura de personalidad,
cultura, creencias y relaciones primarias
con las pérdidas.

El duelo crea reacciones emocionales
en cadena que producen sintomas

corporales, emocionales, conductuales
y cognitivos que pueden desarrollar una
depresion aguda y reactiva.

Existen varios tipos de pérdidas, como,
por ejemplo:

- Pérdidas relacionales: aquellas
vinculadas con otras personas, como la
muerte, divorcios y privaciones afectivas
en general.

- Pérdidas intrapersonales: aquellas
que tienen que ver con nosotros mismos
y con nuestra drea corporal, diagndsticos
médicos, pérdidas cognitivas,
amputaciones y fisicas.

- Pérdidas materiales: relacionadas
con objetos o posesiones como casas,
autos, estatus econdomico.

- Pérdidas evolutivas: son las fases de
nuestro ciclo vital natural como infancia,
adolescencia, juventud, adultez, vejez.

Existen también duelos que pueden
ser mds dificiles de gestionar, ya que
la complejidad del duelo puede verse
comprometida dado que los seres
queridos pueden sentirse culpables,
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El Maestro Arturo Noria Sanchez junto con el Lic. Mauro Jiménez Lazcano Presidente del Club
Rotario Plateros Centro Histdrico durante una excelente presentacion del destacado Tanatologo en

el marco de la reunion del organismo asistencial.

estigmatizados, con vergiienza, con
pensamientos intrusivos o catastréficos
y sentirse totalmente aislados viviendo
un duelo silente, es por eso que cerrar el
duelo se complica por la serie de preguntas
sin respuesta que se suceden por los
acontecimientos dolorosos alrededor de la
pérdida. Todo lo anterior resulta aterrador
y genera un estado de ansiedad constante.

Ejemplos de estos duelos y que
pueden complicarse son los siguientes:

- Suicidio.

- Desaparicion forzada/secuestro.

- Homicidio/desastres naturales/
accidentes/muerte stbita.

- Pandemias

- Abortos espontdneos.

- Muerte perinatal.

Etapas del duelo:

Las etapas del duelo mencionadas por
la doctora Elisabeth Kiibler-Ross no son
lineales ni escalonadas. El duelo es como
una montafia rusa emocional en donde
hay momentos incluso del dia en donde
nos levantamos y nos sentimos bien, por
la tarde nos podemos sentir muy mal y por
la noche regresar al equilibrio. Es por eso

por lo que no existe un orden fijo de las
etapas del duelo ya que no se presentan en
una secuencia especifica.

Una persona puede experimentar la ira
antes de la negacion, o la tristeza antes
de la aceptacion. Estas etapas del duelo
también se pueden repetir, ya que una
persona puede experimentar la negacion,
luego la aceptacién, y luego volver a la
negacion. Algunas personas pueden saltar
de una a otra etapa como una forma de
mecanismo de defensa o incluso se pueden
experimentar de manera simultdnea.

Las 5 etapas del duelo segin la
doctora Elisabeth Kiibler-Ross:

Negacion: reaccion inicial del shock
o incredulidad (ayuda para amortiguar el
impacto).

Enojo: rabia, frustracion y bisqueda de
culpables (ayuda a enfrentar la injusticia
de la noticia).

Negociacion: intento de recuperar el
control (ayuda para mitigar el dolor).

Depresion:  tristeza  profunda vy
aislamiento ante lo inevitable (ayuda a
tomar conciencia de la pérdida).

Aceptacion: ajuste y adaptacién a la
nueva realidad (ayuda a la serenidad y
equilibrio para continuar).

Es importante mencionar que las etapas
del duelo de la doctora Kiibler-Ross
fueron creadas en 1969 en el marco de sus
estudios realizados con las experiencias de
pacientes que se encontraban transitando
en su proceso de morir, mismas que dejo
plasmadas en su libro titulado “Sobre la
Muerte y el Morir”.

P

Es fundamental permitirnos sentir nuestras emociones y procesar nuestro duelo de manera auténtica, sin la presion de cumplir con las expectativas de otros.
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La doctora Kiibler-Ross enfatiz6 que
su modelo no era una teoria, sino una
descripcion de lo que habia observado
en sus pacientes. También destacd que
no todos los pacientes pasaban por todas
las etapas, y que la experiencia de cada
persona era Unica.

En una entrevista posterior, Kiibler-
Ross dijo: «Mi modelo fue disefiado para
los moribundos, no para los que se quedan
atrds. Mi modelo fue disefiado para ayudar
a los que estdn muriendo, no para los que
estan de duelo».

JDurante el duelo que pasa con la
sociedad?

Durante los duelos, muchas veces las
personas que nos rodean suelen dar juicios
de valor acerca del comportamiento de
los dolientes, esto sucede en muchas
ocasiones con la mejor de las intenciones,
sin embargo, dan al final del dia una critica
silenciosa de lo que los demds esperan
del comportamiento de las personas en el
duelo.

Ante esta situacién, es importante
recordar que el duelo es un proceso
unico y personal. No hay un «deber ser»
o un «deber hacer». Lo importante es
permitirte sentir y procesar las emociones,
cualquiera que éstas sean y como se
presenten de manera auténtica. Cuando
perdemos a alguien querido, la sociedad
nos rodea con palabras de consuelo
y apoyo. Sin embargo, detrds de esas
palabras, a menudo se esconden criticas

y expectativas sobre cémo debemos
comportarnos ante el dolor de la pérdida.
Recordemos que cada  persona
experimenta el duelo de manera diferente,
y no hay una forma «correcta» de hacerlo.
Es fundamental permitirnos sentir
nuestras emociones y procesar nuestro
duelo de manera auténtica, sin la presién
de cumplir con las expectativas de otros.

¢El tiempo lo cura todo?

La verdad es que no necesariamente, el
tiempo nos permite entrar en un proceso
de adaptacion a la nueva realidad, nos
permite entender todo aquello que nos
acerca a esta nueva etapa a la que nos
enfrentamos. La idea de que «el tiempo
lo cura todo» es un mito. En realidad,
el tiempo no cura el duelo, sino que lo
transforma. El dolor puede permanecer,
pero su intensidad puede y debe
modificarse y disminuir con el tiempo.

(Qué ayuda para el proceso de duelo?
El apoyo emocional de amigos, familiares
y profesionales de la salud mental (si es
necesario). El autocuidado y la atencion a
la salud fisicay emocional es fundamental.
No debemos abandonarnos, ya que la peor
manera de enfrentar un duelo es descuidar
nuestra salud fisica, social, emocional y

espiritual.
Los pequefios rituales cotidianos,
como  mencionarlos  continuamente

con amor, es darnos la oportunidad
de enaltecer su recuerdo y amar el
tiempo que permanecieron a nuestro

lado. Recordemos que cada persona
experimenta el duelo de manera diferente,
y no hay un «tiempo» determinado para
«superar» la pérdida.

La pérdida siempre serd dolorosa, pero
debemos darnos cuenta de que somos el
resultado de un sinfin de pérdidas a través
de nuestra vida y hemos salido adelante.
Es por eso, que también el duelo puede
equilibrarnos y darnos la oportunidad
de aprender, madurar, salir fortalecidos
y seguir celebrando la vida sin sentirnos
culpables por extrafiar lo que amamos,
validar y aceptar nuestras emociones y
el recuerdo es la manera en que el amor
sigue vivo...no olvidemos a quién se fue,
recordemos con amor y agradecimiento,
esa es la clave! =

No debemos abandonarnos, ya que la peor manera
de enfrentar un duelo es descuidar nuestra salud

fisica, social, emocional y espiritual.
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LOS ROTARIOS DE PLATEROS RECOF

“Tengo un st
Gran Lider frei

Martin Luther King, gran lider por la paz y los derechos humanos

DISCURSO DE MARTIN
LUTHER KING

stimado presidente
Mauro Jiménez Lazcano,
Estimados Compafieros,

es para mi un Gran Honor,
presentar a Ustedes el Discurso

El Rotario Marco Antonio Angeles Becerril, habla ante el Club Rotario Plateros
Centro Histdrico, presidido por el Lic. Mauro Jiménez Lazcano

de uno de los Grandes ministros,
Activista baptista Estadounidense,
que se convirti6 en vocero y el
Lider mas visible del Movimiento
de Derechos Civiles, desde 1955,
hasta su asesinato en el afo de
1968. este Discurso fue presentado

en una Manifestacion de 200,000,
defensores de los derechos de los
negros, pronunciado el 28 de Agosto
de 1963, hace ya 62 afos, en el
monumento a Abraham Lincoln
en Washington, D.C., la estructura
de su discurso es perfecta, tiene
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1eno”’, dijo el
1te al Capitolio

Los Rotarios de Plateros Centro Histdrico, encabezados por su Presidente Mauro Jiménez Lazcano reconocieron la Orator

-

- Ans v -
ia del Contador Marco Antonio

Angeles Becerril; de i a d.: (;PT Arturo Gonzalez; Dra. Patricia Lopez;Rotaria Celia Sekiguchi ; CPT Jaime Olvera;Past Gobernadora Adriana de la
Fuente;Orador Marco Antonio Angeles Becerril; Mauro Jiménez Lazcano, Presidente del Club Plateros Centro Histérico; CPT Diana Bejero;Rotaria Carolina
Morales Cruz; Licda Layra Morelos;Diana Luna;Rotario Nicolas Garcia;Maestro Ingeniero German Mendez;Dr Roberto Javier Vega y Galina

una buena introduccién, plantea el
problema desgranando los casos de
discriminacién que padecian, siendo
Presidente John Fitzgerald Kennedy,
el cual naci6 el 29 de mayo de 1917,
en Brooklyn Massachusetts, Estados
Unidos, el cual hizo la Consolidacion
del Movimiento por los Derechos
Civiles, en los Estados Unidos vy

ese mismo aflo, a casi tres meses,
es asesinado el 22 de noviembre de
1963, causando una gran conmocién
en el Mundo.

“Nadie nace odiando a otra persona
por el color de su piel, o su origen, o
su religion”. Nelson Mandela.

Una de las caracteristicas mads
admirables de un lider, es su

capacidad de inspirar a los demds. La
inspiracion bien podria ser el primer
paso hacia la transformacion de la
realidad ;cémo se logra que cientos,
miles, o millones de personas
comiencen a hacer algo, aunque sea
minimo, para mejorar su entorno?
En la historia de la humanidad, ha
habido grandes personajes capaces
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de mover multitudes para obtener
un bien comin, con poderosas
ideologifas como columna vertebral
de su discurso, poderosos valores
como estandarte y la oratoria como
su mejor arma para lograr sus
objetivos.

El es uno de los personajes mds
importantes de la historia y su
discurso que lo consagro como lider
y referente histérico de la politica.
Después de €1, el mundo ya no volvié
a ser lo mismo.

MARTIN LUTHER KING, “YO
TENGO UN SUENO” 1963.
Estoy orgulloso de reunirme con
ustedes hoy, en la que serd ante la
historia la mayor manifestacién por
la libertad en la historia de nuestro

pais.
Hace cien aflos, un gran
estadounidense, cuya simbdlica

sombra nos cobija hoy, firmé Ia
Proclama de la emancipacion. Este
trascendental decreto significé como
un gran rayo de luz y de esperanza
para millones de esclavos negros,
chamuscados en las llamas de una
marchita injusticia. Llegé como un
precioso amanecer al final de una
larga noche de cautiverio. Pero, cien
afios después, el negro atin no es
libre; cien afios después, la vida del
negro es aun tristemente lacerada
por las esposas de la segregacion y
las cadenas de la discriminacion;
cien afos después, el negro vive en
una isla solitaria en medio de un
inmenso océano de prosperidad
material; cien afios después, el negro
todavia languidece en las esquinas
de la sociedad estadounidense y se
encuentra desterrado en su propia
tierra.

Por eso, hoy hemos venido aqui a
dramatizarunacondicién vergonzosa.
En cierto sentido, hemos venido a
la capital de nuestro pafs, a cobrar
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un cheque. Cuando los arquitectos
de nuestra reptblica escribieron
las magnificas palabras de la
Constituciéon y de la Declaracion de
Independencia, firmaron un pagaré
del que todo estadounidense habria
de ser heredero. Este documento
era la promesa de que, a todos los
hombres, les serfan garantizados los
inalienables derechos a la vida, la
libertad y la bisqueda de la felicidad.

Es obvio hoy en dia, que Estados
Unidos ha incumplido ese pagaré en
lo que concierne a sus ciudadanos
negros. En lugar de honrar esta
sagrada obligacién, Estados Unidos
ha dado a los negros un cheque
sin fondos; un cheque que ha sido
devuelto con el sello de
insuficientes". Pero nos rehusamos
a creer que el Banco de la Justicia
haya quebrado. Rehusamos creer
que no haya suficientes fondos en las
grandes bdvedas de la oportunidad
de este pafs. Por eso hemos venido a
cobrar este cheque; el cheque que nos
colmard de las riquezas de la libertad
y de la seguridad de justicia.

También hemos venido a este lugar
sagrado, para recordar a Estados
Unidos de América la urgencia
impetuosa del ahora. Este no es el
momento de tener el lujo de enfriarse
o de tomar tranquilizantes de
gradualismo. Ahora es el momento
de hacer realidad las promesas de
democracia. Ahora es el momento
de salir del oscuro y desolado valle
de la segregacion hacia el camino
soleado de la justicia racial. Ahora
es el momento de hacer de la justicia
una realidad para todos los hijos de
Dios. Ahora es el momento de sacar a
nuestro pafs de las arenas movedizas
de la injusticia racial hacia la roca
sélida de la hermandad.

Serfa fatal para la nacién pasar por
alto la urgencia del momento y no
darle la importancia a la decisién de
los negros. Este verano, ardiente por
el legitimo descontento de los negros,
no pasard hasta que no haya un otoflo
vigorizante de libertad e igualdad.

"fondos

1963 no es un fin, sino el principio.
Y quienes tenfan la esperanza de que
los negros necesitaban desahogarse
y ya se sentirdn contentos, tendrdn
un rudo despertar si el pafs retorna
a lo mismo de siempre. No habra ni
descanso ni tranquilidad en Estados
Unidos hasta que a los negros se
les garanticen derechos de
ciudadanfa. Los remolinos de la
rebelion  continuardn sacudiendo
los cimientos de nuestra nacién
hasta que surja el esplendoroso dia
de la justicia. Pero hay algo que
debo decir a mi gente que aguarda
en el cdlido umbral que conduce al
palacio de la justicia. Debemos evitar
cometer actos injustos en el proceso
de obtener el lugar que por derecho
nos corresponde. No busquemos
satisfacer nuestra sed de libertad
bebiendo de la copa de la amargura
y el odio. Debemos conducir

sus

para siempre nuestra lucha por el
camino elevado de la dignidad y la
disciplina. No debemos permitir que
nuestra protesta creativa degenere
en violencia fisica. Una y otra vez
debemos elevarnos a las majestuosas
alturas donde se encuentre la fuerza
fisica con la fuerza del alma. La
maravillosa nueva militancia que ha
envuelto a la comunidad negra no
debe conducirnos a la desconfianza
de toda la gente blanca, porque
muchos de nuestros hermanos
blancos, como lo evidencia su
presencia aqui hoy, han llegado a
comprender que su destino estd
unido al nuestro y su libertad estd
inextricablemente ligada a la nuestra.
No podemos caminar solos. Y al
hablar, debemos hacer la promesa de
marchar siempre hacia adelante. No
podemos volver atrds.

Hay quienes preguntan a los
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partidarios de los derechos civiles,
";Cudndo quedardn satisfechos?"

Nuncapodremos quedar satisfechos
mientras nuestros cuerpos, fatigados
de tanto viajar, no puedan alojarse en
los moteles de las carreteras y en los
hoteles de las ciudades. No podremos
quedar satisfechos, mientras los negros
s6lo podamos trasladarnos de un gueto
pequefio a un gueto mds grande. Nunca
podremos quedar satisfechos, mientras
un negro de Misisipi no pueda votar
y un negro de Nueva York considere
que no hay por qué votar. No, no; no
estamos satisfechos y no quedaremos
satisfechos hasta que "la justicia ruede
como el agua y la rectitud como una
poderosa corriente".

Sé que algunos de ustedes han
venido hasta aqui debido a grandes
pruebas y tribulaciones. Algunos
han llegado recién salidos de
angostas celdas. Algunos de ustedes
han llegado de sitios donde en su
bisqueda de la libertad, han sido
golpeados por las tormentas de la
persecuciéon y derribados por los
vientos de la brutalidad policiaca.
Ustedes son los veteranos del
sufrimiento  creativo. ~ Contintden
trabajando con la conviccién de que
el sufrimiento que no es merecido es
emancipador.

Regresen a Misisipi, regresen
a Alabama, regresen a Georgia,
regresen a Louisiana, regresen a

los barrios bajos y a los guetos
de nuestras ciudades del Norte,
sabiendo que de alguna manera esta
situacién puede y serd cambiada. No
nos revolquemos en el valle de la
desesperanza.

Hoy les digo a ustedes, amigos
mios, que, a pesar de las dificultades
del momento, yo ain tengo un
suefio. Es un suefio profundamente
arraigado en el suefio "americano".

Suefio que un dia esta nacion
se levantard y vivird el verdadero
significado de su credo: "Afirmamos
que estas verdades son evidentes: que
todos los hombres son creados iguales".

Suefio que un dia, en las rojas
colinas de Georgia, los hijos de
los antiguos esclavos y los hijos de
los antiguos duefos de esclavos se
puedan sentar juntos a la mesa de la
hermandad.

Sueflo que un dfa, incluso el estado
de Misisipi, un estado que se sofoca
con el calor de la injusticia y de la
opresion, se convertird en un oasis de
libertad y justicia.

Suefio que mis cuatro hijos vivirdn
un dia en un pafis en el cual no serdn
juzgados por el color de su piel, sino
por los rasgos de su personalidad.

jHoy tengo un suefio!

Suefio que un dia, el estado de
Alabama cuyo gobernador escupe
frases de interposicion entre las
razas y anulacion de los negros, se

convierta en un sitio donde los nifios
y nifas negras, puedan unir sus
manos con las de los nifios y nifias
blancas y caminar unidos, como
hermanos y hermanas.

iHoy tengo un sueo!

Suefio que algin dia los valles
serdn cumbres, y las colinas vy
montafias serdn llanos, los sitios
mds escarpados serdn nivelados y
los torcidos serdn enderezados, y la
gloria de Dios serd revelada, y se
unird todo el género humano.

Esta es nuestra esperanza. Esta
es la fe con la cual regreso al Sur.
Con esta fe podremos esculpir de
la montafia de la desesperanza
una piedra de esperanza. Con esta
fe podremos trasformar el sonido
discordante de nuestra nacion, en
una hermosa sinfonia de fraternidad.
Con esta fe podremos trabajar juntos,
rezar juntos, luchar juntos, ir a la
carcel juntos, defender la libertad
juntos, sabiendo que algin dia
seremos libres.

Ese serd el dia cuando todos los
hijos de Dios podran cantar el himno
con un nuevo significado, "Mi pais es
tuyo. Dulce tierra de libertad, a ti te
canto. Tierra de libertad donde mis
antecesores murieron, tierra orgullo
de los peregrinos, de cada costado de
la montafia, que repique la libertad".
Y si Estados Unidos ha de ser grande,
esto tendrd que hacerse realidad.
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Por eso, jque repique la libertad
desde la cuspide de los montes
prodigiosos de Nueva Hampshire!
iQue repique la libertad desde las
poderosas montafias de Nueva
York! ;Que repique la libertad desde
las alturas de las Alleghenies de
Pensilvania! jQue repique la libertad
desde las Rocosas cubiertas de nieve
en Colorado! jQue repique la libertad
desde las sinuosas pendientes de
California! Pero no sélo eso: ! jQue
repique la libertad desde la Montafia
de Piedra de Georgia! jQue repique
la libertad desde la Montafia Lookout
de Tennesse! jQue repique la libertad
desde cada pequea colina y montana
de Misisipi! "De cada costado de la
montafia, que repique la libertad".

Cuando repique la libertad y la
dejemos repicar en cada aldea y en
cada caserio, en cada estado y en
cada ciudad, podremos acelerar la
llegada del dia cuando todos los hijos
de Dios, negros y blancos, judios y
cristianos, protestantes y catdlicos
puedan unir sus manos y cantar las
palabras del viejo espiritual negro:
"iLibres al fin! jLibres al fin! Gracias
a Dios omnipotente, jsomos libres al
fin!"

Este Maravilloso discurso abrié
las puertas para que los americanos
blancos, se dieran cuenta de que
era una gran injusticia, por lo cual
se concluyd la discriminacién
legal, fue enterrada la segregacion
y la conquista de derechos civiles,
impulsaron la  confianza, la
representacion politica de la minoria
negra. Derechos al trabajo, derechos
del hombre basicos, desobediencia
civil y no violencia, derecho a leyes
injustas o legales.

Su discurso tuvo lugar en una
manifestacion en pro de los derechos
civiles para los afroamericanos. Un
afio después, Martin Luther King
gana el Premio Nobel de la Paz, por
enfrentar pacificamente la segregacion
racial en los Estados Unidos.

Ciudad de México a 15 de abril
del 2026 o

CURRICULUM VITAE

Nombre. - Marco Antonio Angeles Becerril

Fecha. - Ciudad de México a 14 de marzo del 2026

Fecha de Nacimiento. - 8 de octubre de 1950, Jasso, Municipio de Tula de Allende,
Estado de Hidalgo Nacionalidad. - Mexicana

RFC. -AEBM 501008-R90 Y CURP AEBM501008HHGNCRO04

Estado Civil. - Casado

Nombre de la Esposa. - Maria Magdalena Macedo Garcia, Lic. en Psicologia

Fecha de Nacimiento. - 10 de agosto de 1953

Nombre de los hijos:

Maria Magdalena Lic. En Psicologia, Fecha de Nacimiento 3 de julio de 1978

Maria Andrea, Lic. en Gastronomia, Fecha de Nacimiento 29 de julio de 1980

Marco Antonio, Disefio, Fecha de Nacimiento 7 de diciembre de 1983

Direccién. - Hacienda de Valparaiso No. 25 Col. Floresta Coyoacdn, Alcaldia de Tlal-
pan, CDMX. C.P. 14310 teléfono Particular. - 55 5677 8333 y 735 152 5513

Celular. - 55 4364 1388

e-mail manglesl2zo@hotmail.com

ESTUDIOS:

Escuela Primaria Ezequiel A. Chavez 1957-1962

Secundaria Diurna No.4, Moises Saenz 1963-1965

Secundaria del Magisterio No. 9, 1966

Bachillerato. - Centro Escolar Universitario 1975-1978

Profesional. - Escuela Bancaria y Comercial, So. Semestre de Lic. en Ciencias Admin-
istrativas, 1978-1980 Certificacion en Coaching Ontolégico y Habilidades Conversa-
cionales agosto 2018

Toastmaster 2022-2024

Rotario 2015-2026

Experiencia Laboral:

Despacho Contable Héctor Cabrera Camacho y Cia. 1964-1967 Constructora Marhnos,
S.A. 1967-1972

Cooperativa La Cruz Azul, S.C.L. 1972-2010

Tesoreria, 1972-1976

Gerente de Crédito y Cobranzas 1977-1981

Gerente de Ventas Zona Sureste 1982

Gerente de Ventas Zona Metropolitana 1983-2006

Estadisticas del Area Comercial 2006-2010

Actividades Deportivas y Recreativas:

Fut-bol 1972-1982

Tenis 1984-2023

Golf 2000-2026

Hablar en Publico 2023-2026
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PONENCIAS MAGISTRALES DE EXPI

SiMiPlaneta ol
“Sembrandc

Bancos de semillas,
fundamentales para la sostenibilidad.
Durante el foro, Vicor Gonzdlez
Herrera recibié el Galarddn Fundacion
Salvatierra 2025, por liderazgo social.

Farmacias Similares mediante el movimiento socioambiental SiMiPlaneta, realizd su cuarto foro “Sembrando el
cambio”; Victor Gonzalez Herrera, presidente ejecutivo de Grupo Por Un Pais Mejor, dio el mensaje de apertura de
tan importante reunion.

ara propiciar el
intercambio  de
y conocimientos
permitan
nuestro
Farmacias  Similares,
el  movimiento
SiMiPlaneta, realiz6 su cuarto foro
“Sembrando el cambio”.

El encuentro que convocd a la
academia, civiles,
ambientalistas y dependencias del
gobierno, fue creado para reflexionar
sobre la importancia de los bancos
de semillas, piezas fundamentales
en la sostenibilidad del planeta,
ya que su cuidado y preservacion
no sélo garantizan la existencia de
arboles y alimentos, sino también la
continuidad de los ecosistemas de los
que depende la vida.

En el auditorio CINIA Gonzélez
Diez se llevd a cabo una jornada
integrada por ponencias magistrales
y la entrega de donativos a 24
organizaciones que trabajan en favor
del medioambiente y la conservacién
de especies en peligro de extincion.

Las actividades arrancaron con el
mensaje de Victor Gonzdlez Herrera,
presidente ejecutivo de Grupo
Por Un Pais Mejor, quien destaco
la importancia de los bancos de
semillas para el futuro del planeta.

“México alberga mds de 23 mil

ideas
que
salvaguardar
mundo,
mediante
socioambiental

organizaciones
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RTOS Y ENTREGA DE DONATIVOS

‘ganiza el foro
) el cambio”

especies de plantas y alrededor

de 50 % son endémicas; de ahi la | FELICID@ES

importancia de los bancos de semillas

que derivan en la proteccion de i ; VICTOR ?ONZALEZ HERRERA,

especies, porque evitan la extincién  [EANEZEE ) ]
definitiva de estas”, dijo. | |~ SULIDERAZGO SOCIAL
En el marco de esta jornada se .
presentd6 la ponencia magistral
internacional: Banco de semillas
para la restauraciéon medioambiental:
el reto y la experiencia del Instituto
Terra en Brasil, impartida por la
doctora Carolina Sampaio.
Ella hablé del Instituto Terra,

ejemplo d? como la visién, la Durante el Foro SIMIPLANETA, Victor Gonzélez Herrera recibié el Galardén Fundacion Salvatierra
perseverancia y el amor por la 2025, por liderazgo social.

naturaleza pueden transformar la
devastacion en un legado de esperanza
para las generaciones futuras, al
restaurar 555 hectdreas en Brasil.

Seproyectd el teaser del documental
La vision del fotografo, presentado
por Manuel Izurieta, quien muestra
la reserva de la Gran Guaiteca, isla
de mas de 800 hectareas, ubicada
en la Patagonia chilena, donde el
movimiento  SiMiPlaneta trabaja
para conservar un ecosistema con
alta diversidad de especies.

El foro continu6 con la ponencia
Semillas nativas: pilares de la
restauracion en México, de la
ingeniera Isabel Gallo, directora £ G &£ &

general de Ponterra México. Durante el foro “Sembrando el cambio”, se presentd la ponencia “Semillas nativas: pilares de la
Para dar respuesta a la crisis restauracion en México”, de la ingeniera Isabel Gallo, directora general de Ponterra México.
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at

En el auditorio CINIA Gonzalez Diez se llevd a cabo una jornada integrada por ponencias magistrales y la entrega de donativos a 24 organizaciones que trabajan en
favor del medioambiente y la conservacion de especies en peligro de extincion.

Desde su creacion, SiMiPlaneta auspicia 98 proyectos de conservacion y restauracion de ecosistemas de México.

El foro concluyé con la entrega del “Fondo por mi planeta”, que repartio donativos por
mds de 25 millones de pesos para apoyar el trabajo de 24 instituciones

climitica y de biodiversidad a
la que se enfrenta el planeta,
es necesario poner en practica
procesos de restauracion a escala
donde las semillas nativas sean
punto de partida y asi favorecer la
regeneracion de hdbitats, el retorno
de fauna y polinizadores, explicé.
También se realizd la presentacion
de la Red de Bancos de Semillas,

para promover el intercambio de
semilla, la produccién de variedades
amenazadas o en peligro de
extinciéon y mantener un inventario
para garantizar la recuperacién de
especies y su futura reproduccion.

Durante el foro, Victor Gonzalez
Herrera recibi6 el  Galardén
Fundacién Salvatierra 2025, por
liderazgo social.

Tere Salvatierra, presidenta
fundadora de Fundacion Salvatierra,
entregd el reconocimiento, que,
en su cuarta edicidon, reconoce
a figuras excepcionales, lideres,
organizaciones y personas
que inspiran con su ejemplo y
transforman, desde sus 4reas, vidas y
comunidades.

El foro concluyé con la entrega del
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“Fondo por mi planeta”, repartid donativos por mas de 25 millones de pesos para apoyar el trabajo de 24 instituciones:

“Fondo por mi planeta”, que reparti6
donativos por més de 25 millones de
pesos para apoyar el trabajo de 24
instituciones:

Organizacion Social por la Defensa
y el Progreso de Chiapas, Osdepech,
A.C.; Naturalia, A.C.; Grupo Anima
Efferus, A.C.; Eco Kaban, AC.
Bosque Antiguo, A.C.; Grupo de
Ecologia y Conservacién de Islas,
GECI, A.C.; Mejora tu playa, A.C,;
Soluciones  Ambientales  Itzeni,
A.C.; Instituto de Ecologia, A.C,;
Consultoria Técnica Comunitaria,

CONTEC, A.C.; Agua Clara
Ciudadanos por Bacalar, A.C.
Fundacion Pro  Cuatrociénegas;

Fundacién G.M.A.; Cinco Panes y
Dos Peces, A.C.; ReforestAccion,
A.C.; Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados (Cinvestav);
Profauna, A.C.; Decotux, A.C,;
Bosque Antiguo, A.C.; Amigos de
Sian Ka’an; Amigos de la Sierra,
A .C.; CIMEX; Nuhusehe Educacion
Desarrollo, A.C. y JIMAL.

Ademds, se entregaron cheques
a las instituciones beneficiadas
por las Simicarreras de Veracruz y
Guadalajara, en 2026: SENDAS vy
JIRCO.

EL MOVIMIENTO
SIMIPLANETA

Nace a iniciativa de Victor

g -
E“ v cl/AY
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Y 54 .

§)30,534,595:0

:

Gonzédlez ~ Herrera,  presidente
ejecutivo de Grupo Por un Pais
Mejor, en 2019, con el compromiso
de impulsar y desarrollar acciones
en favor del planeta, promover una
cultura ambiental y crear conciencia
del derecho que cada persona tiene a
vivir en un lugar sano para su pleno
desarrollo.

Desde su creacion, SiMiPlaneta
auspicia 98 proyectos de conservacion
y restauracion de ecosistemas de
México.

Su impacto alcanza todo el
pais y ha beneficiado, directa e
indirectamente, a mas de 8 millones

£ 24

Durante el Cuarto Foro SIMIPLANETA: “Sembrando el cambio”, se anuncio la creacion de la Red Nacional de
Bancos de Semillas y asi como que se destind 28.2 millones de pesos para apoyar 26 proyectos ambientales.

332,089 personas. A la fecha, ha
sembrado mds de 3.2 millones
arboles y otras especies vegetales,
asi como la liberacion de mas de 1
millén 500 mil tortugas y la siembra
de mads de 15 mil corales.
SiMiPlaneta también produjo el
documental Guardians, galardonado
en el tve Global Sustainability
Film Awards (Londres); Cannes
World Film Festival (Francia);
Five Continents International Film
Festival (Venezuela); New York Lift-
Off Film Festival (EE.UU.) y DOC
LA-Los Angeles Documentary Film
Festival (EE. UU.) o
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INAUGURO SU POP-UP STORE, EN EL VIBRANTE BARRIO DE SHI

El Dr. Simi, a la
del corazon de los
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La pop-up store del Dr. Simi esta ubicada a una cuadra del Shibuya Crossing, el punto mas concurrido de la ciudad y el cruce mas transitado del mundo.

ictor Gonzalez

Herrera, CEO de

Farmacias Similares,

inaugurd oficialmente

la pop-up store del Dr.
Simi, en el vibrante barrio de Shibuya,
en el corazon de Tokio.
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Estuvo por la
embajadora de Meéxico en Japon,
Melba Maria Pria Olavarrieta; la
familia Gonzalez, directivos de
Grupo Por Un Pais Mejor e invitados
especiales, como Carina, embajadora
del Dr. Simi y la primera en llevar

acompafiado

nuestro simbolo por todo el mundo,
ademds de medios de comunicacion
nacionales e internacionales.

iLa llegada del Dr. Simi a Tokio
es, sin duda, un hecho historico!,
pero nuestra principal intencién es
unir al pueblo japonés con el pueblo




|

onquista
japoneses

Victor Gonzalez Herrera, CEO de
Farmacias Similares, inaugur oficialmente
la pop-up store del Dr. Simi acompafiado por la embajadora

de México en Japon, Melba Maria Pria Olavarrieta; la familia
Gonzdlez, directivos de Grupo Por Un Pais Mejor e invitados.

Victor Gonzalez Herrera, CEO de Farmacias Similares, inaugurod
oficialmente la pop-up store del Dr. Simi en el corazén de Tokio.
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El vibrante barr|o de Shlbuya en eI corazon de Tok|o aIbergara un logro mas de la
internacionalizacion de la icdnica figura del Dr. Simi.
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El Dr. Simi
trasciende
fronteras y demuesira
por qué es un simbolo de
bondad, ayuda, simpatia y sana
picardia, con lo apertura de
su pop-up store en Tokio, para
unir a los pueblos japonés y
mexicano.

mexicano, por medio de un simbolo
tan exitoso como el Dr. Simi.

“Este es un acontecimiento de
talla internacional que refleja la
fusién y unién de dos culturas, la
japonesa con la mexicana a través
de la bondad. La pop-up store del
Dr. Simi estard abierta hasta el 10
de mayo. Es una tienda temporal,
interesante y disruptiva que brinda
una experiencia Unica”, destacd
Victor Gonzalez Herrera.

Mientras que la embajadora Melba
Marfa Pria Olavarrieta comento:
“Estamos muy orgullosos del Dr.
Simi y del éxito que va a tener en
Jap6n. Estas son las iniciativas que
buscamos replicar y la llegada de
una empresa mexicana tan exitosa



Simi snaps!
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La pop-up store del Dr. Simi es una tienda interactiva de tres niveles que se convierten en un parque tematico inmersivo, disefiado para fusionar la

vitalidad mexicana con la cultura de los personajes japoneses.

iLa llegada del Dr. Simi a Tokio es, sin duda, un hecho histérico!,

-
o

AR

=

e

PSRN, /
B 8

D
e

< T

L

pero nuestra principal intencion es unir al pueblo japonés con el pueblo

mexicano, por medio de un simbolo tan exitoso como el Dr. Simi”: Victor Gonzalez Herrera, CEO de Farmacias Similares.

siempre es una gran noticia para
México”.

La pop-up store del Dr. Simi estd
ubicada a una cuadra del Shibuya
Crossing, el punto mds concurrido de
la ciudad y el cruce mds transitado
del mundo. Se estima que cada dos
minutos pasan por él medio millén

de personas.

La colocacién de esta pop-up
store no es un negocio comercial. Su
montaje rondé por mds del millén de
délares y, como maximo, vamos a
recuperar 100 mil délares. Es decir,
mds que un comercio, para nosotros
es un negocio mistico.

Es una tienda interactiva de tres
niveles que se convierten en un
parque temdtico inmersivo, disefiado
para fusionar la vitalidad mexicana
con la cultura de los personajes
japoneses.

El primer piso da la bienvenida a
los visitantes y alberga la habitacion
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“Este es un acontecimiento de talla internacional que Gran interés desperto en la poblacion la apertura de la pop-up store del Dr. Simi
refleja la fusion y union de dos culturas, la japonesa con la en Shibuya, Tokio.
mexicana a través de la bondad”: Victor Gonzalez Herrera.

del Dr. Simi que cuenta su historia, Dr. Simi, disponibles s6lo en Tokio, ayuda, simpatia y sana picardia.
con notas de viaje y recuerdos; el como el peluche del Simisamurdi y Actualmente, es uno de los simbolos

segundo nivel es un centro de juegos, el Simikarateka. mds importantes de México. Casi
y el tercero, una divertida tienda De esta manera, el Dr. Simi todos los mexicanos lo conocen y
donde hay una gran variedad de trasciende fronteras y demuestra lo aman,y este amor llega ya al otro
souvenirs y productos exclusivos del  por qué es un simbolo de bondad, lado del mundo. o

El Dr. Simi trasciende fronteras y demuestra por qué es un simbolo de bondad, ayuda, simpatia y sana picardia.
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LA POBREZA Y LA DESIGUALDAD SON FACTORES CLAVE QUE IMPULSAN

Desafios para una Politica E
hacia Centroameérica ante ¢

INSTITUTO DE
LA JUSTICIA

EL THINK TANK DE ASJ

-

YT T E ] P

El Subsecretario de Educacion de Honduras, Denis Caceres allédares, y la Ministra Audrey Rivera Gomez, Jefa de Cancilleria de la

INSTITUTO DE
LA JUSTICIA

EL THINK TANK DE ASJ

Embajada de México en Honduras, sostienen una conversacion productiva sobre temas de interés comun en el ambito educativo y

diplomatico.

Por la Dra. Audrey
Rivera Gomez*

a politica exterior de
México hacia América
Central enfrenta
retos complejos, en
un contexto regional
marcado por cambios politicos,
desafios de seguridad, migracién y

pobreza. El enfoque hacia la regién
deber ser integral, pragmdtico vy
basado en la cooperacién a fin de
que Meéxico pueda mantener una
politica exterior dindmica y efectiva
en Centroamérica.

Contexto  Regional: ~ Cambios
Politicos y sus Implicaciones

América Central ha experimentado
alternancias entre gobiernos

conservadores y de izquierda o
centroizquierda, en un marco de
transicion. Estudios como los de Pefia
(2014) y Roberts (2014) muestran
que las politicas sociales —como
condicionadas
(CCTs)— no son exclusivas de una
linea ideoldgica, sino que se difunden
bajo diversas coaliciones politicas,
condiciones

las transferencias

macroeconémicas, o
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LA MIGRACION Y AUMENTAN LA VULNERABILIDAD DE LAS POBLACIONES

xterior dinamica de México
ambios politicos regionales

por politicas publicas estructurales
o coyunturales. Esto implica
que Meéxico debe disefiar una
politica flexible que dialogue con
gobiernos de distintas orientaciones,
considerando los cambios recientes
de algunos de estos paises sobre todo
en cuestiones la gobernabilidad y la
legitimidad social.

México cuenta con una destacada
trayectoria  diplomdtica en la
regién forjada a través de los
afios, ejemplificada en procesos
como el de Contadora, que
facilité la formacién de alianzas
latinoamericanas y  acuerdos
diplomdticos  bilaterales. ~ Su
acci6n diplomdtica contribuyé a la
transicion hacia la reconciliacion,
ofreciendo mecanismos de
concertacién frente a antagonismos
y conflictos. Estas experiencias han
dejado valiosas lecciones para la
politica exterior mexicana a nivel
regional, destacando la importancia
de construir coaliciones auténomas
en la regiébn para hacer frente a
intervenciones externas (Jarquin,
2021; Nateras, 2023). Ademas, el
creciente protagonismo de actores
no estatales y la necesidad de
politicas multilateralistas en temas
de seguridad y migracidn resaltan la
importancia de mantener un enfoque
diplomdtico sélido y sostenible
(Webre, 1986; Sloan, 1984; Flores et
al., 2022).

Seguridad Regional: un pilar
fundamental para la politica exterior

de México.

La seguridad sigue siendo un
eje critico. La violencia, crimen
organizado y debilidad institucional
afectan la gobernabilidad y fomentan
la  migracién.  Investigaciones
recientes destacan la
relacién entre gobernanza, violencia
y desarrollo humano (Sohn, 2019;
Flores et al., 2022; Marroquin et al.,

estrecha

segtin el Departamento de Seguridad
Interior de Estados Unidos (DHS),
en mas de 540,000 “encuentros” en
la frontera sur estadounidense, lo que
representd un desafio de seguridad
nacional para México. Frente a
estos flujos migratorios, el pais ha
tenido que enfrentar redes de trata,
condiciones peligrosas y la compleja
gestién del movimiento irregular de

El enfoque hacia la region deber ser integral,
pragmatico y basado en la cooperacion a fin de que México pueda
mantener una politica exterior dindmica y efectiva en Centroamérica

2022). Intervenciones externas han
tenido resultados mixtos, en parte
por tensiones entre actores regionales
y la persistencia de redes criminales
(Webre, 1986; Sloan, 1984).

Desde perspectiva
hemisférica, la relacion entre
México y Centroamérica se centra
en fortalecer la cooperacién en
control migratorio, lucha contra el
narcotrafico y seguridad fronteriza.
Diversificar alianzas y promover
agendas conjuntas es fundamental
para presiones
migratorias hacia otros paises. La
migracién centroamericana hacia
Estados Unidos, con México como
pais de trdnsito clave y, en algunos
casos, destino final, estd impulsada
por factores como la pobreza, la
violencia y el cambio climdtico. Esta
crisis constante se reflejé en 2022,

una

reducir las

personas, consoliddndose asi como
un pafs de origen, transito y destino
para los migrantes.

Migracién y Desarrollo Humano:
Dindmicas Regionales

La migraciéon centroamericana
hacia México y Estados Unidos estd
influida por un complejo entramado
de politicas migratorias y estrategias
de desarrollo social. Aunque la
difusion de programas sociales varia
seglin el contexto politico de cada
pais, la accién publica centrada en la
pobrezay el empleo sigue siendo clave
para la movilidad regional (Pefia,
2014; Sigmon, 2024). En este sentido,
México ha planteado en su politica
exterior que el control migratorio y
el desarrollo en Centroamérica son
factores interdependientes, por lo
que ha implementado politicas de
apoyo econdmico y social dirigidas
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La Ministra Audrey Rivera Gémez, Jefa de Cancilleria de la Embajada de México en Honduras, en dialogo con la Ministra Leda Lizethe

Garcia Pagan, de la Secretaria de Derechos Humanos de Honduras (SEDH), abordando politicas pUblicas para la proteccion de poblaciones

vulnerables y la atencidn integral a victimas.

principalmente a El  Salvador,
Honduras y Nicaragua.

El apoyo mexicano se canaliza a
través de programas de cooperacion
internacional gestionados por la
Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID), tales
“Sembrando Vida” y “ Juntos por el
Bienestar”. Estos programas estin
orientados a fortalecer la agricultura
y generar oportunidades de empleos,
con el objetivo de reducir la
migracién forzada desde la region.

Ademds de las iniciativas
gubernamentales, México aporta
mediante donaciones directas, como
los 31 millones de délares entregados
a El Salvador en 2019 para el
programa Sembrando Vida. A esto
se suma una sélida participacién de
la inversién privada mexicana, con
empresas como CEMEX, Bimbo,
América Mévil, FEMSA vy diversos
grupos empresariales y bancarios
que tienen una presencia destacada,
especialmente en Honduras. Este

como

seria el caso del Grupo Salinas que,
desde su establecimiento en Honduras
en 1997, ha logrado consolidar una
presencia  significativa a través
de diversas empresas, tales como
Banco Azteca, Tiendas Elektra,
Italika y TV Azteca Honduras. Estas
compaiiias representan sectores clave
en servicios financieros, comercio y
movilidad; con una plantilla superior
a 2,300 empleados.

La inversion privada mexicana en
Honduras representa mds del 35%
de la inversién extranjera directa, se
impulsa dentro del marco del Tratado
de Libre Comercio entre México
y Centroamérica (Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua). Este acuerdo, firmado en
2011 y vigente desde 2013, consolidé
previos convenios comerciales y se
convirti6 en un instrumento para
facilitar el intercambio de bienes,
servicios e inversiones en la region,
promoviendo asi el desarrollo
econdémico y la generacion de empleo
local.

El enfoque regional de México
contempla
que contribuyan a la estabilidad
econdmica de estos paises, alineados
con estrategias migratorias conjuntas.
De esta manera, la cooperacién
internacional, la inversién privada
y las politicas sociales mexicanas
convergen para atender las causas
estructurales de la migracion,
buscando mejorar las condiciones
de vida y ofrecer alternativas viables
a las poblaciones vulnerables en
Centroamérica.

Pobreza, Desarrollo y Politicas de
Bienestar

La pobreza y la desigualdad
son factores clave que impulsan
la  migracion 'y aumentan la
vulnerabilidad de las poblaciones.
Diversos estudios que
las  politicas  publicas  sociales
orientadas a la reducciéon de la
pobreza constituyen la respuesta
mas efectiva para atender a las
poblaciones vulnerables, promover
la estabilidad social y prevenir la

destinar recursos

indican
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migracién (Pefia, 2014; Roberts,
2014). Asimismo, fortalecer las
capacidades institucionales en dreas
como el desarrollo, la educacion y
el empleo resulta fundamental para
disminuir dichas vulnerabilidades
(Marroquin et al., 2022). En este
marco, en conversacion reciente
con el Subsecretario de Educacién
del gobierno de Honduras, Denis
Caceres Valladares,
interés en algunos aspectos del
sistema educativo mexicano.

En este sentido, México puede
sumar esfuerzos en cooperacion para
impulsar proyectos regionales de
infraestructura,empleo y educacion,
alineados con enfoques de
desarrollo sostenible y cooperacion
tecnolégica (OECD, 2006; Flores et
al., 2022; Marroquin et al., 2022).

Nuevos Gobiernos y Tendencias

expresd su

Ideoldgicas

La evidencia muestra que
tanto  gobiernos  conservadores
como de izquierda pueden

implementar politicas sociales y de
seguridad efectivas cuando existen
oportunidades y accesos a incentivos
institucionales de México (Pefia,2014;
Roberts, 2014). Especialmente ahora
que la administracion del presidente
Donald Trump cerr6 sus operaciones
de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional
(USAID), recortando el 85% de sus
proyectos y finalizando su misién
de ayuda exterior en Centroamérica,
incluyendo Guatemala y El Salvador.

Se abre una oportunidad para
México y puede mantener una agenda
auténoma y una politica exterior
que evite la dependencia de las
grandes potencias. Para ello, es clave
promover alianzas estratégicas con
paises centroamericanos, con el fin de
salvaguardar intereses compartidos
y reducir vulnerabilidades externas
(Salazar, 2012; LeénOManriquez,
2016; Sigmon, 2024).

El riesgo de erosion institucional y
el debilitamiento social en la regién
plantean a México la posibilidad

de adoptar un enfoque dindmico en
su politica exterior. Este enfoque
debe centrarse en la coordinacién
de politicas ptblicas relacionadas
con la seguridad, la migraciéon y
el desarrollo, aprovechando los
marcos regionales de cooperacion
(Mainwaring & Pérez-Lifidn, 2023;
Zguri¢ & Kos-Stanisic, 2019).

Recomendaciones  para  una
Politica Exterior Mexicana Orientada
a Centroamérica

Seguridad y migracion
integral:  Fortalecer capacidades
institucionales centroamericanas

para combatir crimen organizado

privado para fortalecer la efectividad
de las politicas regionales (Webre,
1986; Sloan, 1984; Marroquin et al.,
2022).

Convergencias y Matices

Existe un consenso generalizado
en que la seguridad, la migracién y
el desarrollo estin estrechamente
interrelacionados, 'y que las
politicas publicas deben combinar
respuestas inmediatas con reformas
estructurales para lograr beneficios
sostenibles a largo plazo (Pefia, 2014;
Flores et al., 2022; Marroquin et al.,
2022). La promocién de politicas
sociales enfocadas en el bienestar

Solo una estrategia integral, muliiloteral y
auténoma, que promueva desarrollo productivo, fortalecimiento
institucional y cooperacion en seguridad y migracion, podrd
generar estabilidad y beneficios sostenibles

y mejorar cooperacién en control
migratorio, incluyendo proteccion
de derechos humanos (Webre, 1986;
Sloan, 1984; Flores et al., 2022).

Desarrollo econémico y
estabilidad: Fomentar inversion en
ciencia, tecnologia e innovacién
para diversificar economias y crear
empleos; promover infraestructura
transfronteriza y cadenas de valor
regionales (Marroquin et al., 2022;
Flores et al., 2022; OECD, 2006;
Edelman, 2008).

Gobernanza vy cooperacion
multilateral: Promover diplomacia
regional y fortalecer
instituciones mexicanas para
coordinar  politicas  integradas,
manteniendo apertura hacia
gobiernos de distintas orientaciones
politicas (Jarquin, 2021; Nateras,
2023; Roberts, 2014; Mainwaring &
PérezLifidn, 2023).

Involucramiento de actores no
estatales: Integrar organizaciones
no gubernamentales como el ASJ en
Honduras, la academia y el sector

autonoma

permitird a México fortalecer sus
vinculos con diversos gobiernos y
ampliar sus relaciones diplomdticas
(Peiia, 2014; Roberts, 2014).

Historicamente, el
regional y la formacién de alianzas
estratégicas han sido fundamentales
para gestionar influencias externas.
México puede aprovechar estas
experiencias para disefiar una politica
exterior que sea a la vez auténoma y
cooperativa (Jarquin, 2021; Nateras,
2023; Sigmon, 2024).

Consideraciones finales

La politica exterior de México
hacia Centroamérica debe abordar
una triple frontera de seguridad,
migracién y pobreza, en un entorno
politico  regional dindmico 'y
fragmentado. Solo una estrategia
integral, multilateral y auténoma,
que promueva desarrollo productivo,
fortalecimiento institucional
y cooperacion en seguridad 'y
migracion, podrd generar estabilidad
y beneficios sostenibles.

Esta politica debe ajustarse a

control
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Organizacion de la primera promocion y degustacion de Mezcal de Oaxaca en Honduras,

con la destacada participacion de la Ministra Audrey Rivera Gomez, impulsando la cultura

y tradicion mexicana en el pais.

las realidades politicas y sociales
de la  regién, aprovechando
lecciones histéricas y fomentando
la participaciéon amplia de actores
estatales y no estatales, para construir
una relacién sélida y efectiva con
Centroamérica.
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* La Dra. Audrey Rivera Gomez
del Servicio Exterior Mexicano de
carrera (SEM) y actualmente ocupa
el cargo de Jefa de Cancilleria en la
Embajada de México en Honduras.
Posee un doctorado en Ciencias
Sociales y Relaciones Internacionales
por la  Universidad — Auténoma
Metropolitana, complementado
con dos maestrias: una en Estudios
Diplomdticos y otra en Migracion
Internacional. A lo largo de su
destacada trayectoria en el dmbito
diplomdticoy consular, la Dra. Rivera
Gomez ha evidenciado un liderazgo
solido, caracterizado por un enfoque
humanista y de género, especialmente
endreas clave como salud, educacion,
inclusion y proteccion consular. En
reconocimiento a su sobresaliente
labor 'y su impacto significativo
dentro  del
Mexicano, en 2025 fue honrada con
el titulo de “Mujer del Aiio” por el
Congreso de los Estados Unidos. Su
carrera profesional constituye un
ejemplo emblemdtico de excelencia
y compromiso en la diplomacia
mexicana contempordnea. Q

Servicio  Exterior
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MAS DE TRES MILLONES DE INMIGRANTES ILEGALES HAN

ABANDONADO EL PAiS DURANTE EL SEGUNDO TERMINO
DE LA ACTUAL ADMINISTRACION

La Era de la Amnistia ha terminado: El
Presidente Trump restaura el Estado de
derecho en los Tribunales de Inmigracion

El presidente Trump prometié poner fin a la pesadilla de las fronteras abiertas, y esta cumpliendo esa

promesa con una fuerza implacable”, sefial6 el Departamento de Estado de EUA

A CASA BLANCA

COMUNICADO

9 DE ABRIL DE 2026

Desde que el presidente

Donald J. Trump volvié
al cargo, Estados Unidos ha puesto en
marcha la reforma mds agresiva y exitosa
en cuanto a la aplicacién de la ley en
materia de inmigracién en la historia
moderna, y ello se extiende a los tribunales
de inmigracién. Tras cuatro afios de caos
durante la era de Biden, que convirtieron a
los tribunales de inmigracién en auténticas
fabricas de amnistias para inmigrantes
ilegales sin investigar, la Administracién
Trump estd reformando este sistema
fallido.

El presidente Trump tomdé medidas
decisivas, sustituyendo a los jueces
activistas, que ralentizaban las
deportaciones y concedian asilo a un

ritmo  vertiginoso, por profesionales
comprometidos con hacer cumplir la ley,
no con socavarla.

No mads jueces activistas que amparan
a criminales ilegales. No mds retrasos sin
fin. Solamente resultados.

e Las tasas de concesion de asilo se han
desplomado: Con el presidente Trump,
ahora se concede el asilo solo en el 7
% de los casos, un minimo historico; lo
que supone una caida vertiginosa desde el
mas del 50 % que se aprobaba sin mds con
Biden.

e Las deportaciones y las ordenes de
expulsién estdn aumentando: En el afo
fiscal 2025, los tribunales de inmigracion
dictaron casi 500.000 érdenes de expulsion,
un aumento del 57 % con respecto al aflo
anterior, ya que los inmigrantes ilegales
con antecedentes penales son expulsados
mads rdpidamente y en una cantidad mucho

El presidente Trump
tomoé medidas
decisivas, sustituyendo a los
jueces activistas, que ralentizaban
las deportaciones y concedian
asilo a un ritmo vertiginoso, por
profesionales comprometidos
con hacer cumplir la ley, no con
socavarla

mayor que nunca.

e Se estd reduciendo drdsticamente
el enorme retraso de los tribunales: Se
han resuelto ya cientos de miles de casos
desde el dia de la toma de posesion, y
las reducciones se aceleran cada mes,
poniendo fin a los retrasos de afios que
permitian a los inmigrantes ilegales
permanecer indefinidamente.

e La aplicacion de la ley en general estd
dando resultados: Mds de tres millones
de inmigrantes ilegales han abandonado
el pais durante el segundo término del
presidente Trump. La mayor reduccién
de la inmigracion ilegal en la historia
moderna, mientras que no se ha liberado
a ningln inmigrante ilegal en la frontera
durante 11 meses consecutivos.

El presidente Trump prometié poner
fin a la pesadilla de las fronteras abiertas,
y estd cumpliendo esa promesa con una
fuerza implacable. La era de la politica
de “captura y liberacién”, las liberaciones
masivas y la amnistia judicial impulsada
por activistas ha terminado. o
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EL MUNDO NO ESTA EN CRISIS: EL MUNDO ESTA FALLANDO.

El mundo: enr
y la cegue

Por el Dr. Héctor San Roman A.
Ex Sub Secretario de Relaciones del Comité Nacional de la
Confederacion de Trabajadores de México

a idea de un orden multipolar

equilibrado se ha convertido

en una ilusién cémoda. Lo

que vemos en Oriente Medio

no es s6lo una guerra mas; es
la evidencia brutal de que la comunidad
internacional ha perdido la capacidad
—y quizd la voluntad— de contener la
barbarie. Los altos al fuego se rompen
con la misma facilidad con la que se
firman, y el lenguaje diplomatico apenas
logra disimular una realidad dominada
por el miedo, la venganza y el célculo
geopolitico.

Pero el problema no es dnicamente la
guerra. Es algo mds profundo: una ceguera
moral que se ha vuelto estructural. La
violencia ya no escandaliza, la muerte ya
no indigna como antes, y el sufrimiento
ajeno se ha vuelto paisaje. Como advirti6
Zygmunt Bauman, el mal no siempre se
presenta como un acto extraordinario;
muchas veces se instala en la rutina, en
la indiferencia, en la normalizacion de lo
inaceptable.

Hoy, el abuso de poder ya no genera
el rechazo que deberia. Por el contrario,
se justifica, se relativiza o se ignora
dependiendo de quién lo ejerza. Y cuando
eso ocurre, el Estado de derecho deja de
ser una referencia real para convertirse en
una ficcién conveniente.

En este contexto, incluso conceptos
Dr. Héctor San Roman A. aparentemente nobles como el “discurso
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tre la guerra
ara moral

de odio” pueden convertirse en
herramientas peligrosas. No porque el
odio deba tolerarse, sino porque su uso
selectivo abre la puerta a nuevas formas
de censura. La linea entre proteger y
controlar es cada vez mds delgada.

Desde hace siglos, pensadores como
Immanuel Kant advirtieron que la paz
no seria producto del azar, sino de una
construccién moral basada en el respeto
mutuo. Hoy estamos exactamente en el
punto opuesto: un mundo donde los seres
humanos son tratados como medios, como
cifras, como dafios colaterales.

Y mientras tanto, las viejas pasiones
humanas —la envidia, la codicia, el afan
de dominio— encuentran terreno fértil
en sociedades donde las expectativas
crecen mds rapido que las oportunidades.
Samuel Huntington lo explicé con
claridad: cuando los gobiernos no pueden
responder a lo que la gente espera, la
inestabilidad no es una posibilidad, es una
consecuencia inevitable.

El poder también ha cambiado. Ya no es
solido ni estable. Es volatil, fragmentado,
dificil de ejercer. Y en ese vacio, el
populismo ha encontrado su oportunidad:
simplificar lo complejo, dividir a la
sociedad y ofrecer certezas falsas a
problemas reales.

Los resultados estdn a la vista. A cinco
aflos del plazo para cumplir los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el mundo sigue
fallando en lo mds bdsico: millones de
personas trabajan y siguen siendo pobres.
Ni el empleo garantiza dignidad. La guerra
agrava todo: hambre, desplazamiento,
enfermedad. Y las principales victimas

siguen siendo las mismas: los més pobres,
los mas débiles, los nifos.

Aqui es donde la discusién deja de ser
abstracta.

(Qué significa la guerra para un nifio?
Significa hambre, enfermedad, miedo
constante. Significa crecer sin futuro.
Significa, en muchos casos, no crecer.

Frente a esa realidad, resulta insultante
que los gobiernos —en México y en
otras partes— desvien prioridades hacia
agendas que, sin dejar de ser importantes,
no son urgentes. Cuando la infancia estd en
riesgo, no hay espacio para distracciones
politicas ni para discursos complacientes.

Meéxico no estd aislado de esta crisis
global. Al contrario, la reproduce.
La erosion del Estado de derecho, la
normalizacién de la corrupcién, la
polarizacién politica y la creciente
desconfianza ciudadana son sintomas de
un problema mayor. El poder se ejerce
con opacidad, se justifica con retérica y se
protege con lealtades.

Cada escandalo de corrupcién que se
minimiza, cada abuso que se justifica, cada
error que se niega, profundiza el desencanto
social. Y ese desencanto no es menor: es el
caldo de cultivo de la inestabilidad.

La pregunta incémoda es inevitable:
[tenemos gobiernos a la altura de la
sociedad que aspiramos ser? La respuesta,
aunque duela, es no.

A esto se suma el impacto econdmico
global de los conflictos. Las guerras en
Oriente Medio no se quedan en Oriente
Medio. Se traducen en inflacion, en crisis
energéticas, en incertidumbre financiera
que termina pagando la poblacién. El

costo de las decisiones de unos pocos lo
absorben millones.

El capitalismo global, concentrado en
una minoria, ha demostrado ser incapaz
de autorregularse con criterios éticos.
Sin democracia real, se convierte en un
sistema que profundiza desigualdades
y socializa pérdidas. La clase media se
reduce, la precariedad crece y el malestar
se expande.

Pero el problema de fondo no es sélo
econdmico o politico. Es moral.

Erich Fromm lo expresé con
contundencia: la libertad s6lo tiene sentido
si estd al servicio de la vida. Cuando se
pone al servicio del poder, del dinero o de
la dominacién, deja de ser libertad y se
convierte en otra forma de opresion.

Hoy estamos en ese punto.

La ceguera moral no es un accidente.
Es el resultado de afios de decisiones
equivocadas, de indiferencia acumulada y
de renuncias éticas. Y lo mds peligroso es
que comienza a percibirse como normal.

No lo es.

Aceptar como inevitable lo que es
inaceptable es el primer paso hacia la
decadencia. Y el mundo —incluido
México— estd peligrosamente cerca de
cruzar esa linea.

La salida no es sencilla, pero es clara:
recuperar el valor de la ley, reconstruir
la confianza en las instituciones y, sobre
todo, restituir el sentido moral de la
politica.

Porque sin eso, no habrd orden
internacional que resista, ni democracia
que sobreviva, ni sociedad que se
sostenga. o
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“NOS ENCONTRAMOS EN UN PUNTO DE INFLEXIC

Lideres empresariales instan a un
la estabilidad comercial y el

T

APEC Business Advi

inflexién critico”, sefialé6 Li Fanrong,
presidente de ABAC. “La confianza
empresarial estd siendo puesta a prueba
por la incertidumbre en miiltiples frentes,
desde la fragmentaciéon del comercio
hasta las disrupciones en las cadenas
de suministro. Lo que se necesita ahora
es una accion decisiva y colectiva para
restablecer la previsibilidad y estabilidad,
y trazar una ruta clara hacia un crecimiento
sostenible”.

ABAC sefial6 que el empleo, los
niveles de vida y la prosperidad a largo
plazo enfrentan riesgos sin precedentes,
particularmente para las micro y pequefias
empresas, las mujeres empresarias y las
comunidades vulnerables.

Llamado a una accion inmediata

Como un primer paso, ABAC insté a
los Ministros de Comercio a considerar
una pausa en la adopcién de nuevas

restricciones comerciales, con el fin de
reducir la incertidumbre y evitar un mayor

“La confianza empresarial esta siendo puesta a prueba por la incertidumbre en multiples frentes, desde
la fragmentacion del comercio hasta las disrupciones en las cadenas de suministro”, sefiald Li Fanrong
(1zq.), presidente de ABAC, a su lado, Francisco Suarez, miembro del Consejo Asesor de Negocios de APEC

I Consejo Asesor de

Negocios de APEC

(ABAC), que representa a la

amplia, diversa y dindmica

comunidad empresarial de

la region, celebré su Segunda Reunién de

2026 en la Ciudad de México del 22 al 25

de abril, con un mensaje claro y urgente:

el entorno global de comercio e inversion

enfrenta una presion significativa, y se

requiere una accién audaz y coordinada

para restablecer la confianza, la resiliencia

y la prosperidad de largo plazo en Asia-
Pacifico.

Los miembros de ABAC expresaron su
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profunda preocupacién por las crecientes
presiones sobre la economia global, entre
ellas los severos impactos en los mercados
energéticos, las persistentes disrupciones
en las cadenas de suministro, el aumento
de las restricciones al comercio y la
inversion, los desafios ambientales
cada vez mds intensos y las amenazas
emergentes a la seguridad alimentaria. A
ello se suman las menores perspectivas
de crecimiento en varias economias de
APEC, las presiones inflacionarias y la
continua incertidumbre en la gobernanza
del comercio global.

“Nos encontramos en un punto de

incremento de costos para las empresas
con operaciones transfronterizas.

Acciones prioritarias

ABAC delined un conjunto de acciones
prioritarias orientadas a recuperar el
dinamismo del crecimiento y fortalecer
las bases de la cooperacion econdmica
regional:

— Acelerar el avance hacia el Area de
Libre Comercio de Asia-Pacifico (FTAAP,
por sus siglas en inglés) mediante la
priorizacién de resultados concretos, de
alto impacto y de corto plazo, junto con
la convergencia de los marcos normativos
en materia de comercio, para impulsar un
entorno regional de comercio abierto.

— Fortalecer la conectividad y la



)N CRITICO”: LI FANRONG, PRESIDENTE DE ABAC

a accion urgente para restablecer
crecimiento en Asia-Pacifico

resiliencia de las cadenas de suministro
mediante la atencion de vulnerabilidades,
el aseguramiento de un abastecimiento
responsable de minerales, la facilitacion
del comercio legitimo y el fortalecimiento
de la transparencia y la sostenibilidad.

— Invertir en infraestructura comercial y
logistica, y reducir barreras al transporte
maritimo 'y aéreo, incluyendo la
ampliacion de la conectividad regional y
hacia ciudades secundarias para apoyar la

movilidad, el comercio y la inversion.

— Promover la diversificacién de
mercados mediante la mejora del acceso
a inteligencia de mercado, herramientas
comerciales y desarrollo de capacidades,
especialmente para las MIPYMES que
incursionan en nuevos mercados.

— Atender las barreras no arancelarias
en el comercio de alimentos con la
aplicacién de los principios de APEC
sobre medidas no arancelarias (NTMs,

por sus siglas en inglés) y la promocion
de medidas transparentes basadas en
evidencia cientifica, que reduzcan la
carga de cumplimiento para las empresas
del sector alimentario y fortalezcan la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad.

— Impulsar el comercio y Ila
transformacion  digital mediante el
establecimiento de wuna prohibicion
permanente de aranceles a productos
digitales, junto con la habilitacion del

“La confianza empresarial estd siendo puesta a prueba por la incertidumbre en moltiples
frentes, desde la fragmentacion del comercio hasta las disrupciones en las cadenas de suministro”: explico el
Presidente del Consejo Asesor de Negocios de APEC “Lo que se necesita ahora es una acion
decisiva y colectiva para restablecer la previsibilidad y estabilidad, y trazar una ruta clara hacia un crecimiento
sostenible”: sostuvo el Sr. Li Fanrong

El Consejo Asesor de Negocios de APEC (ABA(f), que representa a la amplia, diversa y dinamica comunidad empresarial de la region, celebré su Segunda

Reunion de 2026 en la Ciudad de México
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“El entorno global de comercio e inversién enfrenta una presion significativa, y se requiere una acciéon audaz y coordinada para restablecer la

vV
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-

confianza, la resiliencia y la prosperidad de largo plazo en Asia-Pacifico”, fue el mensaje que emiieron los miembros participantes de ABAC - APEC

1T 2026.

comercio sin papel de manera universal a
través del nuevo Centro de Excelencia de
APEC para el Comercio sin Papel, ademds
de fomentar regulaciones interoperables,
promover una inteligencia artificial
responsable, combatir el fraude en linea y
apoyar la gobernanza y alfabetizacion en
tecnologias cudnticas.

— Fortalecer el empoderamiento
econdmico de las mujeres mediante la
eliminacion de barreras estructurales,
el avance hacia la igualdad salarial, el
aumento de oportunidades de liderazgo
y el fortalecimiento de la economia del
cuidado como infraestructura econémica

esencial.
ABAC transmitira estas
recomendaciones a los  Ministros

Responsables de Comercio, quienes se
reunirdn en mayo. Asimismo, enviard una
carta al Foro de Mujeres y la Economia
con recomendaciones para fortalecer
el empoderamiento econdémico de las
mujeres.

Para reforzar estos planteamientos,
ABAC publicé una Declaracion sobre
el FTAAP en la que insta a acelerar
los avances en dreas prioritarias del
comercio, asi como una Declaracién
sobre Conectividad que llama a renovar
el compromiso con el Connectivity
Blueprint de APEC y avanzar hacia su
siguiente fase.

“El papel de ABAC es asegurar que la
voz del sector empresarial se mantenga en
el centro del trabajo de APEC”, concluyd
Li Fanrong. “Continuaremos trabajando
con lideres y ministros para garantizar
que las politicas publicas evolucionen al
ritmo de las realidades que enfrentan las
empresas en la practica”.

Estas recomendaciones se enmarcan en
el tema de ABAC: “Apertura, Sinergia y
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ABAC sefialé que el empleo, los niveles de vida y la prosperidad a largo plazo enfrentan riesgos sin
precedentes, particularmente para las micro y pequefias empresas, las mujeres empresarias y las
comunidades vulnerables.

Conectividad”.
“La apertura, sinergia y conectividad no
son conceptos abstractos; son imperativos

practicos”,  enfatiz6 ~Li  Fanrong.
“Los mercados abiertos impulsan el
crecimiento, la conectividad fortalece

la resiliencia y la sinergia asegura que
nuestros esfuerzos colectivos generen
resultados superiores a la suma de sus
partes”.

Interaccion con APEC
y actores clave

Lareuniéntambiénincluydintercambios
de alto nivel con representantes
gubernamentales, funcionarios de APEC
y la comunidad empresarial local.

El subsecretario de Comercio Exterior
de la Secretarfa de Economia de México,
Luis Rosendo Gutiérrez, pronuncié el
discurso principal. Asimismo, se llevaron
a cabo eventos paralelos sobre politica
de comercio digital y sobre el papel de la
comunidad empresarial en el contexto de
la preparacién de México para albergar
APEC en 2028 (“Road to APEC Mexico

2028”).

El Consejo Chino para la Promocién
del Comercio Internacional (CCPIT) y el
presidente del APEC CEO Summit, Ren
Hongbin, también ofrecieron una sesion
informativa sobre los preparativos del
APEC CEO Summit 2026, el principal
evento empresarial de Asia-Pacifico que
retine a altos ejecutivos para dialogar con
lideres y ministros.

ABAC expresé su reconocimiento a
ABAC México por la organizacién de una
reunién productiva.

El Consejo continuard sus trabajos en su
Tercera Reunién de 2026, que se celebrard
en Bangkok, donde seguird afinando sus
recomendaciones para presentarlas a los
Lideres de APEC.

Economias miembro de APEC:
Australia; Brunéi Darussalam; Canada;
Chile; China; Hong Kong, China;
Indonesia; Japdén; Corea; Malasia;
Meéxico; Nueva Zelanda; Papia Nueva
Guinea; Peru; Filipinas; Rusia; Singapur;
Taipéi Chino; Tailandia; Estados Unidos
de América; y Vietnam. Qo



Declaracion conjunta del secretario
de Economia, Marcelo Ebrard y del
Representante Comercial de Estados
Unidos, embajador Jamieson Greer

a presidenta de México,
Claudia  Sheinbaum, se
reunié hoy con el embajador
Jamieson Greer para
dialogar sobre las relaciones
comerciales y econémicas entre México
y Estados Unidos, de cara a la Revisién
Conjunta del T-MEC el 1 de julio.

El embajador Greer
la presidenta Sheinbaum su cordial
bienvenida a la Ciudad de México y su
firme liderazgo en la ampliacién de la

agradeci6 a

cooperacion bilateral entre ambos paises.

El  embajador = Greer  también
agradecié al secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, su liderazgo en la
activa y constructiva colaboracién de la
Secretarfa de Economia con la Oficina
del Representante Comercial de Estados
Unidos (USTR).

El secretario Ebrard y el embajador
Greer instruyeron a sus equipos para
impulsar importantes conversaciones
técnicas esta semana sobre seguridad

econdmica y acciones comerciales
complementarias, el fortalecimiento
de las reglas de origen para productos
industriales clave, la colaboracion
en materia de minerales criticos y la
resoluciéon de los puntos conflictivos
bilaterales pendientes.

Asimismo, acordaron celebrar una
primera reunién oficial de negociacidén
bilateral del Tratado la semana del
25 de mayo del 2026 en la Ciudad de
México. =)
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Alianza entre Jalisco y S

1,000 mdp. para proye

AEEJ

Agencia de Energia
del Estado de Jalisco
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La Agencia de Energia del Estado de Jalisco y Serfimex Capital signaron un Convenio de Colaboracion para llevar a cabo proyectos de energia limpia

en el Estado; en la foto José Achar Abadi, director general de Serfimex Capital y Manuel Herrera Vega, titular secretario de Desarrollo Energético

Sustentable de Jalisco

Se otorgaran lineas de financiamiento a integradores a partir 1 millon y hasta .7 MW
en sistemas fotovoltaicos y sin limite en financiamiento de sistemas BESS La Agencia de Energia
del Estado de Jalisco (AEEJ) fungird como un facilitador institucional, promoviendo la
vinculacion con actores clave del ecosistema energético

a Agencia de Energia
del Estado de Jalisco y
Serfimex Capital firmaron
un convenio de colaboracion
con el objetivo de fortalecer
la transicion energética en los sectores
industrial, comercial y hotelero, con el
que se otorgaran lineas de financiamiento
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a integradores a partir 1 millén y hasta .7
MW en sistemas fotovoltaicos y sin limite
en financiamiento de sistemas BESS.

La firma se llevé a cabo en el marco de
Ecomondo y RE+ México 2026, evento
especializado en energias renovables y
almacenamiento. Como testigo de honor
del convenio, se contd con la presencia

del Lic. Manuel Jesis Herrera Vega,
secretario de Desarrollo Energético
Sustentable de Jalisco (SEDES), asi como
de mas de 50 integradores.

Este convenio establece un marco de
colaboracion estratégico enfocado en
fomentar el desarrollo de infraestructura
energética baja en carbono, asi como en



arfimex Capital detonara

ctos de energia limpia

incentivar el uso eficiente de la energia
en el estado. Asimismo, busca ofrecer
mayores oportunidades a integradores y
actores del sector, facilitando el acceso a
esquemas de financiamiento por un monto
total de 1,000 mdp.

En este contexto, Jalisco se posiciona
como uno de los estados lideres en la
transiciéon energética a nivel nacional.
Actualmente concentra cerca del 15%

de la capacidad instalada de generacién
solar distribuida en México, con mas de
658 MW y mds de 90 mil contratos de
interconexion, lo que refleja un ecosistema
energético sélido y en expansion. Mds de
1,200 empresas participan en la cadena
de valor del sector, consolidando al
estado como un hub estratégico para la
innovacién energética.

Asimismo, alrededor del 31% de la

energia generada en Jalisco proviene de
fuentes limpias, mientras que el estado
ya produce cerca del 60% de la energia
que consume, avanzando hacia una mayor
autosuficiencia.

Con una vision clara hacia 2030, Jalisco
busca generar el 100% de su energia y
alcanzar al menos un 60% de participacién
de energias limpias, fortaleciendo su
competitividad y liderazgo en el desarrollo
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Con esta alianza, Serfimex Solar, los integradores y el estado de Jalisco reafirman su compromiso con la innovacion, la sostenibilidad y el fortalecimiento
de su ecosistema energético limpio, impulsando el desarrollo econdomico del estado

Serfimex Solar sera responsable del disefo, estructuracion y colocacion de
esquemas de financiamiento, con condiciones altamente competitivas desde 0% de enganche y plazos de hasta

energético sostenible.

Manuel Herrera Vega, titular de
SEDES subrayé “Hemos desarrollado
un plan desarrollo energético sustentable
sumamente ambicioso y estamos dando
pasos firmes con logros muy concretos”.
“En Jalisco hay una gran vocacién en
este sector, somos el primer lugar en
generacion distribuida”. “En ese escenario
para nosotros firmar un convenio como
el que hoy firmamos con Serfimex, es
muy importante porque tenemos esa
responsabilidad de a través de ciertas
estrategias como es la vinculacion entre
la oferta y la demanda, poder acelerar
el paso; no solamente en seguir con ese
liderazgo y generacion distribuida, sino
crecer de una manera mucho mas rapida”.

En este marco, la Agencia de Energia
del Estado de Jalisco (AEEJ) fungira
como un facilitador institucional,
promoviendo la vinculacién con actores
clave del ecosistema energético, cimaras
empresariales y organismos publicos y
privados, ademds de difundir —con fines
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72 meses

informativos— las soluciones financieras
desarrolladas por Serfimex Capital y su
producto Serfimex Solar, especializado
en el financiamiento de paneles solares y
sistemas de almacenamiento.

Por su parte, Serfimex Solar serd
responsable del diseflo, estructuracion
y colocacién de esquemas de
financiamiento dirigidos a proyectos de
paneles solares y almacenamiento, con
condiciones altamente competitivas desde
0% de enganche y plazos de hasta 72
meses. Estos esquemas ofrecen beneficios
clave, como la deducibilidad del 100%
de la inversion, asi como una evaluacion
técnica y financiera que garantiza la
rentabilidad de cada proyecto, asegurando
que los pagos sean menores al ahorro
generado por los sistemas solares.

Asimismo, Serfimex Solar pone a
disposicion de los integradores una
plataforma especializada que modela y
calcula el escenario 6ptimo para cada
proyecto, promoviendo transparencia
y acelerando la adopcién de soluciones

sostenibles en el mercado.

“Hoy contamos con una presencia
nacional sdlida y nos hemos consolidado
como un actor relevante y lider en el
financiamiento de paneles solares y
sistemas de almacenamiento. A la fecha,
hemos respaldado proyectos energéticos
que representan una inversion total de mas
de 500 millones de pesos, lo que refleja
nuestro compromiso con la transicion
energética, no solo desde la vision
financiera, sino como un habilitador del
crecimiento sostenible de las empresas.
Con este nuevo paso, buscamos impulsar
la colocacion de lineas de financiamiento
por hasta 1,000 millones de pesos, con
vigencia hacia 2030.” Comento José
Achar Abadi, director general de Serfimex
Capital.

Con esta alianza, Serfimex Solar, los
integradoresyelestadodeJaliscoreafirman
su compromiso con la innovacion, la
sostenibilidad y el fortalecimiento de su
ecosistema energético limpio, impulsando

-~

el desarrollo econémico del estado. (&)



EL CONCURSO CONTEMPLA UN PROGRAMA ACADEMICO Y PRACTICO

QUE INCLUYE CAPACITACION, CONFERENCIAS Y EJERCICIOS INTENSIVOS

Chapingo lleva el talento mexicano a China en
Competencia Internacional de Suelos 2026

.
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Los participantes, estudiantes de octavo semestre de la carrera
de Ingeniero Agronomo Especialista en Suelos, cuentan con una
destacada trayectoria

La UACh a través de su Departamento de Suelos, representara a México en el Quinto
Concurso Internacional de Evaluacion de Suelos, que se llevara a cabo del 6 al 12 de
junio de 2026 en las ciudades de Nanjing y Jurong, en la provincia de Jiangsu, China.

studiantes de la Universidad

Auténoma Chapingo competirdn

con representantes de diversos

paises en una exigente prueba
académica y cientifica sobre el estudio del
suelo.

La Universidad Auténoma Chapingo
(UACh), a través de su Departamento de
Suelos, representard a México en el Quinto
Concurso Internacional de Evaluacion de
Suelos, que se llevara a cabo del 6 al 12 de
junio de 2026 en las ciudades de Nanjing y
Jurong, en la provincia de Jiangsu, China,
como parte del Congreso Internacional de
la Ciencia del Suelo 2026.

Con el respaldo de la Administracion
Central de la UACh, encabezada por el
rector Angel Gardufio Garcia, asi como
del Departamento de Suelos dirigido por
Raul Zapata Rosales, el equipo mexicano
estard integrado por los estudiantes Gaspar
Alejandro Novelo Abnal, Jacobo Huerta
Palacio, Erick Radl Sandoval Sarabio y
Juan Adolfo Rojas Lezama. El grupo serd
acompafiado por la doctora Miriam Galan
Rezendi, quien funge como entrenadora.

Los participantes, estudiantes de octavo

semestre de la carrera de Ingeniero
Agrénomo Especialista en Suelos, cuentan
con una destacada trayectoria, tras haber
obtenido el primer y segundo lugar por
equipos, asi como el primer, segundo y
tercer lugar en la modalidad individual
durante el 49 Congreso Mexicano de la
Ciencia del Suelo, realizado en octubre de
2025 en Chapingo.

En esta competencia internacional,
el equipo pondrd a prueba sus
conocimientos en la  descripcion,
clasificacion e interpretacion de suelos
en campo, enfrentdndose a estudiantes
de licenciatura y posgrado provenientes
de paises como Estados Unidos, Brasil,
Espafia, Rusia y Australia.

El concurso contempla un programa
académico y practico que incluye sesiones
de capacitacion, conferencias y ejercicios
intensivos enfocados en la evaluacién de
suelos. Entre las pruebas mas relevantes
se encuentran la caracterizaciéon de
perfiles en campo, tanto en modalidad
individual como grupal, asi como la
interpretacion del suelo en funcién de
su uso potencial, hidrologia, procesos

de erosion y su clasificacion conforme a
estandares internacionales.

De acuerdo con Miriam Galan Rezendi,
subdirectora de  Investigacion  del
Departamento de Suelos, la invitacion
para participar en este certamen se realizd
a través de la Sociedad Mexicana de
la Ciencia del Suelo, organizadora del
Congreso Nacional de la Ciencia del Suelo.

La especialista destacé que la sdlida
formacion académica de los estudiantes
de Chapingo, quienes cursan mds de
38 materias relacionadas con el estudio
del suelo —incluyendo fisica, quimica,
biologia, conservacién y salinidad—, les
brinda una ventaja significativa frente
a instituciones donde la edafologia se
imparte de manera mds limitada.

Finalmente, subray6 que esta
preparacién integral permite a los
estudiantes no solo dominar aspectos
técnicos, sino también comprender los
problemas socioambientales asociados
al suelo, elemento clave para los
ecosistemas, la produccion agricola y
fenémenos globales como el cambio
climatico. o
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CRECE EL CIBERATAQUE A LA BANCA DIGITAL EN MAS DE 200%

SMART DIGITAL BA
a mas de 100 lider
futuro de la bance

De izquierda a derecha, de arriba abajo: Anuncian el Foro Smart Digital Banking en donde estuvieron presentes: Ivan Diaz, Director General de ABOGAINGE; Tiber
Anglin, Director de Arquitectura de Soluciones de Data Warden; Gonzalo Garcia, Technology Sales Executive Absolute Security; Jesus Navarro, CEO & Founder at
Data Warden; Rubén Sénchez, Helping customers in Digital Transformation GoTo; Genaro Flores, CEO de Netcloud Services; Edder Espinosa; Business Developer
& ICTs ALAPSI, Miguel Ramirez, Director de Dinero, Negocios y Finanzas. También estuvieron Monica Mufioz Diaz, CEO de Didlogo Visual; Mujeres: Maricarmen
Garcia de Urefia, CEO de Security Information Technologies; Sophie Muller, Country Manager Mexico Halcyon; Rocio Carifio, Sr Account Executive de F5; Lorena
Bravo, Directora Ejecutiva en Inteligencia Artificial y Ciberseguridad de WOMEN CISO; Raquel Villareal, Content Strategy Advisor de Virmar.

nte el crecimiento fomentar la inclusion financiera, En conferencia de prensa, se dio
acelerado de labanca  se anuncié la realizacion del Foro a conocer que el evento se llevard
digital en México, SMART DIGITAL BANKING a cabo el proximo 28 de abril de
impulsado tanto por 2026, un encuentro que reunird a 2026 a las 17:30 horas en la Ciudad
neobancos como por mds de 100 lideres de los sectores de México. El SMART DIGITAL
la banca tradicional que prioriza el  bancario, fintech, financiero y BANKING 2026 esun foroenfocado
uso de aplicaciones mdviles para tecnoldgico. en la banca digital que presenta las
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\NKING 2026 reune
es para analizar el
 digital en Mexico

innovaciones mds relevantes en el
uso de la tecnologfa dentro del sector
financiero. Su objetivo principal
es promover la convergencia entre
la industria bancaria y la industria
tecnolégica, facilitando un espacio
en el que los profesionales del
sector bancario puedan conocer y
analizar las principales tendencias
en 4dreas como la ciberseguridad,
la inteligencia artificial y otras
soluciones tecnolégicas. De esta
manera, se busca impulsar la
transformacion y el fortalecimiento
de la banca hacia un modelo
plenamente digital.

El foro es organizado por Dinero,
Negocios y Finanzas y Didlogo
Visual, con la participacién de
empresas como F5, Data Warden,
GoTo, Netcloud Services, ANADIC,
Virmar, Halcyon, Absolute y
Abogainge. Asimismo, contard con
invitados especiales como ALAPSI,
WOMCY, WOMEN CISO, Alianza
México CiberSeguro, INAMAP,
CANISOFT, CIMCO, SEIMCO,
Elixir de la Vida y TLC Magazine.

El  encuentro
programa de conferencias, paneles
de discusién, conversatorios 'y
espacios de networking

incluira un

entre

altos ejecutivos, con el objetivo de
analizar tendencias, generar alianzas
estratégicas y discutir los principales
retos del sector, contribuyendo al
fortalecimiento de un ecosistema
financiero mds seguro, innovador y
competitivo en Latinoamérica.
Durante la presentacion,
especialistas adelantaron algunos de
los temas que abordardn en el foro.
Rocio Carifio, Sr Account Executive

para ofrecer servicios seguros y
eficientes.

Por su parte, Jesds Navarro, CEO
& Founder de Data Warden, destacé
que la banca digital ha triplicado
su tamafio en lo dltimos 10 afios
y se encamina a un crecimiento
exponencial impulsado por la
Inteligencia Artificial; sin embargo,
este dinamismo exige que las
instituciones equilibren la agilidad

Malas experiencias de los clientes pueden generar
pérdidas de hasta 10 mil mdd. y la migracién de éstos.

de F5, destacé que la compaiiia
ayuda a las empresas a asegurar
y optimizar sus aplicaciones y
APIs, permitiéndoles innovar con
confianza y ofrecer experiencias
digitales seguras. Asimismo, subrayé
que la inclusiéon y el desarrollo
de talento son clave, impulsando
iniciativas de equidad y programas
como becas en STEM e inteligencia
artificial. En el sector de banca y
finanzas, sefialdé que esta vision
es fundamental para enfrentar la
transformacién digital, integrando
tecnologia, procesos y personas

con una base sdlida de control y
visibilidad para reducir los riesgos
de la implementacion tecnoldgica.
Para Data Warden, es fundamental
acompafiar a la banca en esta
integracién segura, especialmente
ante el déficit de especialistas y los
peligros del uso no supervisado de
la TA. Al respecto, Jestis Navarro
enfatiza que la ciberseguridad hoy
en dia es un habilitador de negocio
que no solo reacciona, sino que
anticipa amenazas para garantizar la
resiliencia y continuidad operativa
en este entorno de alta exposicion.

MACROECONOMIA 10 DE MAYO DE 2026 61



Tiber  Anglin,
Arquitectura de Data Warden y
panelistaen Smart Digital Bank 2026,
proximo 28 de abril, destaca que la
firma con 22 afios de experiencia en

Director de mecanismos de  ciberseguridad
y herramientas de inteligencia
artificial, que pueden ser elementos
clave para proteger tanto a

instituciones como a usuarios y

entre especialistas y organizaciones
para enfrentar los retos de la banca
digital, y agregd que estos foros
permiten compartir conocimiento de
alto valor y fortalecer el ecosistema.

la industria es un pilar estratégico fortalecer la confianza en el sistema. Sophie Miiller, Country
en la cadena de valor que procesa Por su parte, Rubén Sanchez, Manager de Halcyon, advirti6
millones de transacciones diarias en  Partner Sales Manager de GoTo, que los ciberataques impulsados
México, gracias a la infraestructura destacé que uno de los principales por inteligencia artificial han

incrementado las vulnerabilidades,
especialmente ante la falta de
comunicacién entre equipos, por
lo que es necesario adoptar una
vision integral de ciberseguridad
que combine tecnologia y cultura

de mision critica que integran y desafios es equilibrar la seguridad

En el presente escenario de fransformacion impulsado
por la Inteligencia Arfificial, la resiliencia es vital, pues la democratizacion
tecnoldgica también expande los riesgos. Es fundamental

organizacional.
que |(]S organizaciones evoluuonen SU preparacion para gﬂl'(lanZ(]I‘ Finalmente, Maricarmen Garcia
de Urefia, CEO de Security

la sequridad en esta nueva era digitt. SMART DIGITAL

BANKING 2026 se posiciona como una plataforma clave para

analizar el presente y futuro del sector financiero.

soportan para el sector financiero.
Anglin sefiala que,en este escenario
de transformacién impulsado por la
Inteligencia Artificial, la resiliencia
es vital, pues la democratizacion
tecnolégica también expande los
riesgos; por ello, es fundamental
que las organizaciones evolucionen
su preparacion para garantizar la
seguridad en esta nueva era digital.
En tanto, Lorena Bravo, Directora
Ejecutiva en Inteligencia Artificial y
Ciberseguridad de WOMEN CISO,
alerté sobre el incremento de mds
del 208% en ciberataques dirigidos
a la banca digital, particularmente
mediante el uso de identidades
sintéticas 'y tecnologias como
deepfake. Indicé que en 2026 los
intentos de ataque superardn los 200
mil millones, lo que convierte al
fraude en el principal motor de riesgo
y refuerza la necesidad de compartir
mejores pricticas y soluciones en
espacios como este foro.
Ivin Diaz Gonzilez,
General de Abogainge, sefiald que
el evento permitird comprender
cémo el sector financiero mexicano
estd adoptando marcos regulatorios,

Director

con una experiencia de usuario
eficiente, ya que una mala experiencia
ha generado pérdidas de hasta 10 mil
millones de ddlares a nivel global
y ha provocado la migracién de
clientes. En este sentido, subray6 la
importancia de optimizar todos los
canales digitales mediante soluciones
basadas en inteligencia artificial.

Gonzalo Garcia, representante
de Absolute Security, explicd que
la resiliencia es un factor critico, y
dijo que su tecnologia, presente en
mas de 600 millones de dispositivos,
permite a las organizaciones no solo
prevenir ataques, sino recuperarse
rdpidamente ante incidentes 'y
restablecer operaciones en minutos.

Porsuparte,Genaro Flores, Fundador
y Director de Netcloud Services,
destacé la necesidad de integrar todas
las dreas de las instituciones para
ofrecer una experiencia unificada al
usuario, avanzando hacia modelos de
hiperpersonalizacién que garanticen
confianza, seguridad y atencién de
calidad.

Eder Espinosa Arellano,
Vicepresidente de ALAPSI, subrayo
la importancia de la colaboracién

Information Technologies, sefiald
que mds del 40% de los usuarios
en México ya utiliza banca digital,
lo que exige fortalecer la resiliencia
digital. Indic6 que la falta de
gobernanza en inteligencia artificial
incrementa los riesgos, destacando
que el 97% de las organizaciones
sin controles adecuados ha sufrido
incidentes.

Se prevé que el uso de billeteras
digitales crecerd cerca del 12%
anual hacia 2030, mientras que los
contratos de banca digital pasaron
de 25 millones en 2018 a mds de
103 millones en 2025. Ademds,
las operaciones crecieron de 1.7 a
7.2 miles de millones, reflejando
una adopcién masiva que también
demanda  mayores
seguridad y regulacidn.

En este entorno, iniciativas como
la anunciada por la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo para
impulsar pagos digitales obligatorios
en ciertos sectores refuerzan Ila
tendencia hacia la digitalizacion. Asi,
SMART DIGITAL BANKING 2026
se posiciona como una plataforma
clave para analizar el presente y
futuro del sector financiero, en un
escenario donde la innovacién, la
ciberseguridad y la inteligencia
artificial serdn determinantes para
su evolucion. ()

niveles de
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Dr. Héctor San Roman A.

SE ENFRENTA UNA CRISIS DE REPRESENTACION Y DE PROPOSITO

1° de Mayo de 2026: entre la memoria
historica y la crisis del sindicalismo

¢Puede el sindicalismo recuperar su papel como actor central en la construccion de justicia social?

Por el Dr. Héctor San Roman Arriaga

El 1° de mayo, Dia
Internacional  del
Trabajo, no es una
fecha ceremonial:
es memoria viva. Su
origen remite a la
lucha de los martires
de Chicago en 1886,
quienes exigieron la
jornada laboral de
ocho horas frente
a condiciones que
oscilaban entre 14 y
18 horas diarias. En
Meéxico, esa memoria se entrelaza con las
gestas de Cananea (1906) y Rio Blanco
(1907), episodios que cimentaron una
tradicién de lucha obrera por la dignidad,
la justicia social y los derechos laborales.

A mds de un siglo de distancia, la
pregunta es inevitable: jhay algo que
celebrar?

Los derechos laborales son, en esencia,
derechos humanos. Su vigencia estd
directamente vinculada al desarrollo, a la
cohesidn social y a la estabilidad politica.
Sin embargo, el contexto actual revela una
profunda tensién entre estos principios y
la realidad. El mundo atraviesa una etapa
marcada por crisis mdltiples: conflictos
geopoliticos, disrupciones econdmicas,
transformacion  tecnoldgica acelerada
y deterioro ecoldgico. Estas dindmicas
han intensificado la  desigualdad,
incrementado la pobreza laboral y
ampliado la informalidad.

En paises como México, un “enemigo
invisible” —Ila precarizacién estructural
del trabajo— ha expuesto las debilidades
del mercado laboral: bajos salarios,
inestabilidad, ausencia de proteccidon
social y una creciente masa de trabajadores
fuera de cualquier esquema sindical. Este

fenémeno no sélo erosiona el bienestar
individual, sino que mina la base misma
de la justicia social.

La Organizaciéon Internacional del
Trabajo (OIT) advierte que mas de 840
mil personas mueren cada afio por riesgos
psicosociales asociados al trabajo: largas
jornadas, inseguridad laboral y entornos
de acoso. Estas cifras no son accesorias;
evidencian que la salud laboral debe
ocupar un lugar central en cualquier
agenda sindical contemporanea.

Histéricamente, el didlogo social —
entendido como la interacciéon entre
gobierno,empleadores y trabajadores— ha
sido un pilar de la gobernanza democrética
del trabajo. No sélo permite mejorar
salarios y condiciones laborales, sino que
fortalece la estabilidad econémica y la paz
social. Instrumentos como el Convenio
87 garantizan la libertad sindical y la
autonomia organizativa, elementos
indispensables para un equilibrio real
entre los factores de la produccion.

Sin embargo, hoy el sindicalismo
enfrenta una crisis de representacién y de
propésito. Laexpansion de la informalidad
lo ha dejado al margen de amplios sectores
laborales, mientras que su capacidad de
interlocucién frente a temas estratégicos
parece haberse debilitado.

El desafio es mayor: no se trata
Unicamente de recuperar presencia,
sino de redefinir su papel en un nuevo
orden econdmico global. Erradicar la
pobreza exige ir mds alld de la logica
tradicional del crecimiento econdmico.
Implica cuestionar sus limites, explorar
modelos alternativos de desarrollo y
colocar en el centro el bienestar social y
la sostenibilidad ambiental.

En este contexto, el movimiento obrero
no puede permanecer ajeno a los procesos
geopoliticos que impactan directamente
la economia. Los conflictos en Medio

Oriente, por ejemplo, trascienden el
petréleo: involucran rutas comerciales,
seguridad energética y equilibrios de
poder global que inciden en la inflacién,
el costo de vida y el poder adquisitivo de
los trabajadores.

Frente a ello, resulta inevitable
contrastar el presente con etapas anteriores
del sindicalismo mexicano. En tiempos de
mayor cohesidn, la interlocucién con el
Estado y los sectores productivos permitia
articular respuestas colectivas ante crisis
econdmicas. Hoy, en cambio, prevalece
una percepcion de silencio frente a temas
sensibles como el sistema de pensiones,
la seguridad social, el acceso a servicios
de salud o el impacto inflacionario en los
hogares.

La historia obliga a un balance critico.
Desde las ideas de Ricardo Flores Magén
hasta la fundacion de la Confederacion
de Trabajadores de México en 1936, el
sindicalismo mexicano se concibié como
una fuerza autonoma, con autoridad moral
para actuar en defensa de los trabajadores
y de la nacién.

La pregunta que subyace en este 1° de
mayo es, por tanto, mds profunda que
conmemorativa: jpuede el sindicalismo
recuperar su papel como actor central
en la construcciéon de justicia social, o
ha quedado atrapado en la inercia, el
burocratismo y la desconexién con la
realidad laboral contempordnea?

Si algo ensefian las luchas que dieron
origen a esta fecha, es que los derechos
no son concesiones  permanentes,
sino conquistas que requieren defensa
constante. La conmemoracién sélo tiene
sentido si se traduce en autocritica,
renovacién y accion.

De lo contrario, el 1° de mayo corre el
riesgo de convertirse en un ritual vacio
frente a una realidad cada vez mas distante
de los ideales que le dieron origen. o
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EL SWITCH

Vamos a movernos

Por Abraham Mejia Rodriguez

o Como estan, mis estimados
lectores?
Regresamos a este espacio,
siguiendo el fin de ver qué
hay mds alld del fitbol, a
unos cuantos dfas de que empiece la
justa mundialista en nuestro pais.

Subamos el Switch...

Empezamos con decir que cada
dia se va confirmando lo que, hasta
el momento de escribir estas lineas,
veo: lo desangelado que se vive en la
capital del pais es notorio. La gente,
mads alld de vivir un ambiente de fiesta
o alegria, estd mds enfocada en sus
problemas cotidianos y en reclamos
a la autoridad por tomar prioridades
que se enfocan mds en dar una “buena
imagen” que en solucionar problemas
reales que vive la sociedad.

Ademds de que, como se ha
manejado un discurso desde mds de
un sexenio que antepone a los pobres,
este evento claramente estd enfocado
en los que tienen el suficiente dinero
para disfrutar la Copa Mundial, tal y
como lo resumimos en nuestra anterior
colaboracion; por ello, en mi percepcion,
hay mds reclamos que festejos.

Hoy nos iremos nuevamente en un
viaje hasta 1970 y 1986, para darle un
vistazo de cémo se vivid en esa época,
a diferencia de lo que hoy pasa. En
esta oportunidad veremos un poco de
la infraestructura de aquellos tiempos:
qué se hizo, qué sigue en pie y qué se
propone para el futuro.

Comencemos nuestro viaje,
trasladdndonos a 1970. Sin duda, la
gran obra que se hizo en la época —y
aunque se inaugurd un afio antes—, su
presentacion oficial en sociedad, como
confirmacion catdlica de los niflos a
los 3 afios, fue sin duda la apertura de

la primera linea del Metro, obra que
trajo la Linea 1 con 16 estaciones entre
Zaragoza y Chapultepec, y que ya
para 1970 también se abrirfa el primer
tramo de la Linea 2, que llevaba de
Tasqueia a Pino Sudrez.

La modernidad llegaba a la capital
del pafs. Las imdgenes que todavia
rondan por ahi demuestran cémo
la gente, con algo de incredulidad,
asombro y franca educacion, llegaba a
las estaciones, se formaba, esperaba a
que se parara el convoy y accedia a él
con tranquilidad, buscando un asiento
para acomodarse en lo que duraba
su viaje, ademds de ir admirando el
trayecto y lo impactante de la misma
obra. Hoy esto parece imposible:
el Metro es un frente de batalla, un
campo traviesa apocaliptico que te
invita a desarrollar tus instintos mas
violentos y rapaces para pelear tu
espacio dentro del mismo.

Para 1986, en este viaje, México en
1984 parecia tener una infraestructura
robusta, donde habia 6 lineas del
Metro, que para las necesidades de ese
entonces eran buenas y aseguraban
bien la movilidad de la ciudadania. Sin
embargo, en 1986 la infraestructura del
pais estaba enfocada primordialmente
en la reconstruccion del D.F. (en ese
entonces), que quedd devastado por
el trdgico terremoto de 1985, y donde
también se cuestionaban las prioridades
del gobierno en ese entonces.

(Qué tan ético era hacer un Mundial
a un afio de la tragedia? Sobre todo
por la enorme voz popular que decia
la cantidad de dinero que se robaron
de ayuda humanitaria de otros paises
y que nunca llegé a los damnificados.
Muchos de ellos no tuvieron la
reconstruccion de su vivienda por
afios, pero el circo medidtico del
Mundial tenfa a la gente hipnotizada

con las grandes figuras que llegaron
a jugar a nuestro pais y desvid el ojo
medidtico hacia lo deportivo, y no
hacia la grave crisis econémica que se
vivia.

Ahora brinquemos a nuestros dias.
Y como la infraestructura que estamos
tocando es la movilidad, el Metro no
ha tenido gran cambio: hoy existen
12 lineas funcionales —bueno, la 12,
semifuncional— y ya conocemos la
terrible historia, que autodesterré por
un tiempo a un funcionario top de la
actualidad.

El enfoque vial en los dltimos
afios ha traido alternativas diferentes;
no sé si funcionales o paliativos a
problemas reales de movilidad. La
ciudad experimenta transportes como
el Metrobus, que al ser un transporte
terrestre ocupa un espacio en la
superficie, lo que provoca ocupar un
espacio confinado, reduciendo el niimero
de carriles para vehiculos y provocando
mds trdfico en las vialidades. En lo que
al transporte publico se refiere, cada dia
se tienen que mandar mas corridas para
cubrir las necesidades de la poblacion
por la poca capacidad de cada transporte,
cuando un Metro tiene mucho mayor
capacidad.

Otro medio que se ha utilizado en
los dltimos tiempos son los teleféricos,
hoy denominados Cablebis, que en mi
punto de vista, mds que un sistema real
de transporte publico, es otro paliativo;
aunque hoy es una alternativa que se
volvié necesaria y que desde luego
cubre con las “necesidades” de gente
que quiere trasladarse desde puntos
remotos hacia otras redes con mayor
infraestructura, como el Metro.

Lo que hoy si no comprendo son
algunas ciclovias que, con el afdn de
dar una nueva forma de movilidad
a la ciudad, inventan rutas que son
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riesgosas, de poca vialidad y que
terminan por afectar a terceros. El
tratar que la gente sea mds participativa
en el uso de la bicicleta debe venir
acompanado de mejor educacion vial,
mejor infraestructura para las rutas y,
desde luego, mantenimiento. Hoy, la
mds cuestionada es la de la Calzada
de Tlalpan, que tiene como “idea”
que los aficionados de este certamen
futbolistico lleguen en bici al Estadio
Azteca. jEn serio?

Regresaremos en un brinco cudntico
de nuevo a 1970, y para no enfocarnos
solamente en la capital, ese afio fue
cuando el proyecto de Cancin dio
inicio; ese que hoy es el destino
turfstico mds importante del pafs
inicié su construccion y desarrollo
para convertirse en un paraiso y
empezar a operar ya con hoteles unos
aflos después.

Nuevamente viajando al 86, se
inauguré el primer tramo del tren
ligero que iba de Tasquefia al Estadio
Azteca, justo con el fin de que
sirviera para los asistentes a la Copa
del Mundo. En este caso especifico,
el beneficio para los asistentes del
extranjero s termind sirviendo para la
sociedad, ya que al terminar el fitbol
se extendio la linea hasta Xochimilco,
con lo que cubria necesidades de una
poblacién que tenfa dificultades para
trasladarse desde su lugar de origen
hacia el centro de la ciudad.

Después de hablar un poco de la
infraestructura del pasado y presente
antes del torneo futbolistico, ahora
viajemos en algo mds divertido y que
muchos recordaran, otros no sabran
de qué hablo y algunos dirdn: jcudndo
llegd y por qué se fue?

La modernidad en los afios 70
también trajo la llegada de comida
de otros paises, que hemos adoptado
a lo mexicano. Pero en particular, en
el 70 llegd algo que marcé los 70’s y
80’s con una cadena de hamburguesas.
La cultura nacional ya venfa con una
tendencia de los 60’s con el rock
and roll, las fuentes de sodas, las
malteadas y demds, pero no habia
una cadena, y fue cuando en 1968
se inaugura la primera cadena de
hamburguesas “mexicana” —aunque

era de inversiones
Burger Boy.

Para 1970 ya era una empresa
consolidada que crecié rdpidamente

extranjeras—:

hasta tener muchas sucursales
distribuidas en algunos puntos del
pais.

Su popularidad venia acompafiada
de una temdtica que envolvia a nifios
y adultos. Sus famosas hamburguesas
Unifante, Brontodoble y Dinotriple, asi
como sus locopopotes, se encargaron
de consolidar su éxito. Poco después
fue comprada por Grupo Maseca,
y estos la llevaron a una enorme
campaia publicitaria para convertirla,
sin duda, en la cadena mds importante
de fast food en nuestro pafs.

Su mds cercano competidor en
los 70’s eran las Tomboy, que como
plus fueron las primeras en tener
autoservicio en México.

De aqui brincamos a la llegada,
justo en 1985 —un afio antes del
Mundial—, de las cadenas gringas
de hamburguesas. ~ McDonald’s
llega a México a partir el queso y
a posicionarse rdpidamente en el
mercado, con lo que las dos cadenas
nacionales se fueron a pique, y donde
la tradicional Burger Boy cierra sus
puertas en 1996.

Otra de las cosas muy notorias
en los mundiales anteriores era, sin
duda, la moda. La industria textil en
México tenfa una fuerza brutal. La
mayor parte de la vestimenta de los
mexicanos era nacional; los productos
y las marcas locales eran consolidadas,
bien recibidas y de alta calidad. Habia
de esos pantalones y playeras que les
denominaban “para siempre”: Topeka,
Ray Tom, Edoardos y la version
nacional de Levi’s eran muy buscados.

Mientras que para 1986 la
historia ya era diferente: empezé la
llegada masiva de la denominada
fayuca, con articulos electrénicos,
electrodomésticos, dulces y demads,
pero también ropa y tenis que solo se
conseguian en Estados Unidos o en
tianguis como Tepito o el Mercado
de San Juan de Dios en Guadalajara.
Pero todavia habfa una buena industria
nacional que vestia a la mayorfa de
los mexicanos, tal y como fue Furor,

que alcanzé una infraestructura y
un alcance muy grandes, al grado de
competir directamente con las marcas
gringas.

La realidad es que la actualidad es
bastante triste. Hoy la industria textil
nacional es muy limitada; la necesidad
mercadoldgica de la gente de tener algo
de marca o barato ha marcado limites
muy extremos, dando lugar a ropa
de muy baja calidad de manufactura
china, que es barata y ademds trata de
imitar o clonar marcas que no estdn al
alcance de todos.

Gracias por volver a trasladarse en
este espacio atemporal y dar estos
brincos en el tiempo con nosotros.

Antes de despedirnos, aquf les van
unas sugerencias:

Para oir:

(Qué les parece buscar a un tal
Rockdrigo Gonzédlez y su enorme
retrato musical por la capital del pais?
Ademas de oir Metro Balderas, échense
un clavado a todo su repertorio. Les
aseguro que les ayudard en este viaje
en el tiempo.

Y en los 70’s no podiamos mds
que sugerir a Chava Flores, otro de
los musicos populares que retratan la
cotidianidad de un México de su época y
que también nos llevan en un viaje a esos
dias, aunque no hayamos estado ahi.

Para degustar:

Me encantarfa decirles que vayan
a un Burger Boy y disfruten una
Brontodoble, pero tristemente ya lo
leyeron: ya no hay. Pero les doy una
alternativa cercana al Estadio Azteca,
ya que estamos en dias del Mundial:
Las Tortas del Monje Loco, que se
encuentran en San Juan Bosco 15,
Huipulco, Tlalpan, Ciudad de México,
inauguradas en 1936, y que al estar
a un paso del coloso de Santa Ursula
las convirti6 en un lugar de culto
para los aficionados futboleros, pero
que también alberga historias stper
entretenidas que terminan siendo
algunas leyendas urbanas. Esta
tonteria es, de verdad, una experiencia.

Gracias nuevamente por
acompafarme en esta travesia y espero
la hayan disfrutado.

Los leo en sus comentarios.

Ahora si... bajemos el Switch o
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Escuela para ‘I' f ’ J
Entrenamiento de
Perros

c_("J ula  Rehabilitacion
e Inclusiva

Te invitamos al

TALLER DE

BRAILLE

Sabados 10:00 am a 1:00 pm
19 de octubre al 2 de noviembre y
del 16 de noviembre al 14 de diciembre
Modalidad presencial en Av Canal
Nacional 1075, Villa Quietud,
Coyoacan, CDMX

Costo: 51000 Incluye material

Datos bancarios:
Cuenta 56578075066 Clabe 014180565780750665
Banco Santander a nombre de Silvia Lozada Badillo

Enviar comprobante y nombre completo a la
profesora Isabel Gutiérrez al Whatsapp 55 4813 1649
para continuar proceso de inscripcion.

] rehabilitacion@perrosguia.org.mx
Av. Canal Nacional 1075, Villa Quietud, Coyoacan, CDMX
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www.raymond-weil.com

Boutique: rRaymoND WELL ( Joyeria Borda Santa fe, local 545 )






